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YOUNPTIAN

OaNXuinH xyypam rasap gaxb ambpax op4Hbl Tanbam acap
NX33p TaCcpanTrym XxyMmurgaH eepuneraex, Xxyypau rasap
60n0H ganan TSHrMCUINH 33PpN3r ypramars, aMbTAbIH X3T
awmrnant, 6oxupaon, yyp ambcrasnblH €6p4YnenT, YYH33C
YYA3H 3KOCUCTEM JOPOMNTOX Banraa Hb MaHai raparuiH
6anranb op4YHbl XsAMpan, Tepen 3y 0THOOP ycTax

aloyn 3aHanbIr yu4pyymk 6avHa (dacrynta 2021). 34r33p
eepunenTyyn Hb 6anranb OpYHbIT Y1 TOOMCOPMOX, 3AUNH
3aCrMH 6CONTUINT HIrQYrI3PT TaBbAar OPYUH yea 30HXUDK
6anraa xeNKNNNH 3areapaac YYA3/1T31 IOM. DH3XYY ceper
©epPUYNeNTNINr 30rCOOXbIH Tyna 6MONOrNiNH OJIOH SIH3
6angnbir xamraanaxbiH 33P3ru33 3AMINH 3aCrNNH XONDKIUNT
ASMIKNX XaHAara sanwryn waapanaratam 6aiHa.
TUNM33C 3H3 604N0rbIH 36BMOMXX Hb MX3BYJI9H ONOH

TanT ynn axunnaraa ssarggar 6yc Hytar 6010X HUArIM-
3KOMIOMMINH TOrTONLOOHbI TOJS106016/1- LLOOXOP UPBICHUN
HyTar A3BCrap A3X XeNK/INNH 3arsapT 3opuynaracaH 6osHo.
2017 oHa Knprus yncbiH EpeHxuinnerymniiH ueaan gop

TYC YNCbIH 3acruinH rasap buwikek xoTHoo Llooxop upBac
60/10H 3KOCNCTEMUINT XaMraasnax OJlIoH YNCbIH Xoépayraap
$popyMbIr 30XUOH 6anryyncaH.



2017 oHA, Knprns yncblH EpeHXUnNerYynimH ne3sn Aop Tyc YNCbiH 3aCrMinH rasap
BuLikek XoTHOO Llooxop npB3C 60M0H 3KOCUCTEMUINT XaMraanax OfloH YNCbiH
xoépayraap ¢opymbIr 30XMOH BarryyncaH.

DH3IXYY apra XaMX33HUN XYP33HA, LLOOXOP MPB3C BYX1IA OPHYYAbIH XOPOHre
OpYYNanTbiH OPYHbIF TAHUILYYNaX, SKONOrMNH XyBbA, TOFTBOPTOW, 6aliranba xop
XeHeenryn canbapyyablH XepeHre opyynanTtbiH 6010MXUIAT Cyanaxbir XyBUIAH
X3BLUMMNHXIHA ypranax 30puaroop "HOrooH xepeHre opyynantbiH popym"-

bIr 30XMOH banryyncaH tom. Tyc GopyM Hb LLOOXOP MPBICHWUI HyTar A3BCrIpT
6arranb xamraansbliH YA axunnaraar 3Capryyusx 6yc, xapvH A3MXUXYL,
XOPOHre opyynanTbIr TaTax 60OMXKMIAT HIK 6rceH. MeH 3aMINH 3aCrninH
XODKNUINH Tenee H6ariranb Xxamraannbir H3H TIPryyHA TaBUX XerKINNH XaHanara
X3parTan b6arraar oHU10H TaMA3r3B. Llooxop npsac 6yxmii 12 ync xamtpaH
rapracaH "buLikekuinH TyHxarnan 2017"-g 3KocMCTeMUinH YRNYNAr33HUI

SANNH 3aCTMIAH YHIN33T XUAXUAT SPMIA33XUIAH 33P3rL33 HOrFOOH XOPOHre
OpYYNanTbIr A3MXUX, HOFOOH A34 6yTUMIAT YHACIH unrnan 60nrox Wwaapanaratanr
TOA0PXONNCOH H6anpar. SHaxyy 3eBNOMX Hb 2017 OHbl "HOrOOH XepeHre
opyynantbiH GOopyM"-bIH YN axunnnaraaHbl Ypramknan 6ereen 60410rbiH

apra xamk33 aBax Y3371 6apuMTAanbIH YNTAAMIAT raprax b6arraa om.



3opunro

BrnonoruinH onoH AH3 6ananbir

Xamraanant 60n0H Tycraapnantag TynryypnacaH A3nxuiH 6anranb xamraansbiH
XYYMH YapMannT 60M10H X3parnas3, YNNABIPNINAH LUap XypP3a3H4 TynryypnacaH
3AMMH 3aCTNNH Xerknn Hb XOOPOHA00 3epunngex, bre buenss ceper yp garasap
aBumpcaap npcaH (Folke 2006). Yyxam MAM33C N 3A4MINH 3acar 6010H 3KONOTNIAT
ysanayynax A3NXUnH XenKInnH eep XyBnnbap Hb XyH TOPEONXTOHUNT Uyy
TOrTBOPTOW rapar pyy Ynriyysisx 60710M>KTON OM.

Haxyy 60410rbIH 36BNOMX Hb 6UONOrMINH ONOH AH3 6anaNbIr xamraanax

60M10H 3KOCUCTEMUIAH YANYUATI3HN TOrTBOPTON alunrnanTag TynryypraacaH
3AMMH 3aCTNNH XeNKNNIH XaHAAarbIr TOAOPXONICOH 60nHO. MinM xaHpnara

Hb 6anranuitH Heew, alMrNanTbIr TOFTBOPTOM XONKINNH Xa3raap 6010H

MaHaw raparuinH 6anranmiiH TOrTCOH Xun xa3raap gotop 6annrax 6010MXUnr
onroHo (Steffan et al. 2015). DH3 Hb YANABIPASAMIH LAP XYPI3r Hyxanynaxaac
NYYT3MUra3p ©pTrMiiH 3OUNH 3acarT aHxaapnaa XxaHayyngar 6ereef opoH HyTrMinH
3KOCUCTEM, COEN, SKOCUCTEMUIMH YANYUAMI3HUIA TOrTBOPTOM alumriant 60noH
61ONOrnNH 0NOH AH3 BaNANbIr XaMmraanaxag, opyymx 6y XyBb HIM3PTIM Hb
yanayynaH Tyyxui 34, 6yTaargsxyyHun Hamyy eptrunr é6uin 6onrogor.

"XenKnuinH Teneex banranb xamraanan" -blH ron 30puaro Hb 6MONOrniH ONOH
AH3 6angan 6010H SKOCUCTEMUIAH YANYUATI3HNIA XaMraananT, TOrTBOPTOW

alumrnanTtag, TynryypnacaH, OpoH 3arH XyBb/, TOOOPXOW, 66pUNeNT LUMHIYISNT
aBYMpPaxynL, XeNKNUIH 3areapblr 61 6onroxop, opLumHo (3ypar 1).

3YPAT 1: XBIXK/INVIH TOJ1I66X BAVITATIb XAMIAA/TIbIH ©6PY/I8/TUNH OHOJ

Topopxon 3C-a cyypuncad  Huiram 3aguiiH TorTBOpTOW QY, potooabiH

XamMraanax, 3KoCMCcTeMUnH OPOH 3aWiHA, 3aCrUNH OposLIoO 6n3Hec TYHLIN3N
YI7IJ'IHI/U'IF33F TOFTBOpTOVI alunrnaxan
TYLLUWIN3C3H, TOAOPXOW OPOH 3aM

Jaxb LUNH34YN3C3H 3QMMH 3aCrnnH

©COeNnTUNNH 3areap.

Apra 3am

3l-biH CFD napagmrm

L2nXnIAH XepeHre

opyynar4mg XepeHre
60CroX M3a331ninr

JaMXKyyIHa

Yp [yH XepeHre opyynarumng,

YHA3CUNI
cTpateru

OPpOH HYTTWIH nprag 6a Ynn

BGU3HECUIHX3H OPOJILIOXK

CFD-H 333g 601HO

axkunnaraa
AnbaH

xapunuaa

BronorninH onoH AH3 6angan Mag3annuintH
Xamraanargax 34MIMH 3acar XeNKUK XYHUN cTparern
CaliH cavixaH aMbApan A33LUWAHD

Tenesneree

Yp Henee



DH3Xyy apraynan Hb OpPoH 3ar 6010H Hexuen 6ananbiH XyBbA HAPUIAH TOOOPXON
Barixan Ynurns3caH beree 6MONOrNMiNH ONOH 9H3 6anaan, Coén, 3aUNH 3acruinH
CaliH cavxaH 6ananbIr xaMraanaxag YMrnacaH gapaax YHACIH TaBaH YnUrnan g3sp

Tynryypnagar. YyH4:

DHaxyy apraynansir 60rnHo 60M10H ypT XyrauaaHbl yp AyHTa 6arixaap
Teceemk 601HO. BOrnHo xyrauaaHbl Yp AyHA: "XeDKNuinH Teneex banrans
XamMraanan" apradnansir ync TepuinH TyBLUNHA A3MXXYY3X; Heew, 6010100
60/10H M3AJ13r TypLUara LWUKYYI3X XepeHre opyynaryaplr Tatax;

OPOH HYTIMH Nprag 6010H B13HeC 3pXN3ryguinr MA3BXUTI OPOSILIOXK,
Xapuyunara Xyn3axa4 Hb ypamLuyynax, AIMXKNAT y3yynsx 33par 6artaHa.

YpT xyrauaaHbl Yp AYHA: 3aCTUAH ra3pbiH A3MXKN3T, O3IXUNH XIMXKIIHUN
XepeHre opyynaryug, 60/10H OPOH HYTIMAH TYHLUN3MAYYA Hb 6UONOrNIH ONOH
AAH3 6ananbIr XaMmraanaxbiH 33parud3 TyxaH 6yc HyTarT 3AMAH 3aCrninH
XODKIINNT XaHraX, XYHU CalH canxaH aMbApanbIr LOrL100X0/, HeseersHe.



"XerknuninH Teneex banranb xaMmraanan" aprayunanbiH XYp33HA TyxXallH HyTar
A3BCr3PUIT 3KONOMMIAH OHLIron 6yc 60NroH TOrTooX, 6MONOrUIAH ONOH SIH3
6aanblH YH3 L3H3, SKOCUCTEMUINH YINYUATIIHUIN Heel, 6a ypcran, ra3pbiH
333MLUWA 6ONOH XYHWIA OOOOMMIH aLLWIIANT A33P YHASC3H 3yparnan Xmngar.
OpOH HYTTUIH NP4, TepuinH xonboraox. 6anryynnaryyn 6onoH 6ycag Tanyyaran
XaMTpaH TyXalH HyTar A3BCrIPUNT TyCran xamraanantran rasap HyTrmmH
6ycunanTan mkun 3apumaap 3-aac 4 bycag aHrungar (3ypar 2). Hexuen 6angnaac
LanTraanaH 33p/ar aMbTHbI YyxXan aMbApax OpyYnH 60NOH 3KOCUCTEMUNH
YANYUAT33HNUIA HeeL, 6YCUIT HII aHruNang Hartrax 60aHo. byc 6ypT ToxmpcoH
ceper Heneennuinr Byypyynax LaT AapaancaH apra XaM>33r 3AUNH 3acruiiH
©CONTUINH 30PUNTYYAbIT XaHraxblH 33p3ru33 6MonoruiH onoH AH3 6argan,
3KOCUCTEMUIH Y aXKunnaraaHbl Yp ereexuinr H3marayynaxasp 6onoscpyynaar.



3ypaz 2. XOrXX/IMVH TOSI06X BAVUTATIL XAMIAAJIAJT" 3ATBAPbIH XYP33H/] 3KOJIOMMVIH OHLIFrOU BYCYYANH
3YPAIJTIAJIBIT TAPTAX, BYCYJ13X 6OJIOH COPOI HOJIOOJITNNT BYYPYYJIIAX LLAT JAPAAJIAS

v
™ ™

33PN13I AMbTHbI OHL,FOI BYC (TYCTAAPJIAN)

‘ 3C-UNH HB6L BYC (X93rAAPTAN BYC)

3C-UVH ALLUUTNANTbIH BYC (HYTATLLYYNAX)

3AUNNH 3ACTUINT XBrKYYN3X BYC
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*  H3H T3pryyHui 30punT: bruonorninH onoH siH3 6angan 6a 33pnaar aMbTHbI
Xamraanan
+  Ceper Heneennunr byypyynax watnan: TYCTAAPIAJ
* >34 6yTau 6010H aMbApax OPYHbLIT XOPUIIOX
« Cypanraa, MOHUTOPUHT 6a xaMmraanan
*  Byc HyTarT xaHanTTam H3BTP3X, CyAanraaHbl XYP33HA,
6ornHo xyrauaaHg byygannax
*  B3anus3puiH Heneennuir maw 6ara Xxamx33Ha, 6apumx
*  YpT XyrauaaHp 33pnar ambTHbl nonynauminH (Nc) gaaw 6onoH (K), ypxnunH
YeUH Hexuenuimr xaHrax (bc) xoporgnbiH TyBLWMHE Byypyynax (mc), HYYA3/13H
rapax TYBLUWH (€C) HYYA33H MP3X TYBLUMHIIC XapbLUaHry nx 6anx (ic) aam
Heneer 6un 60nrox:
-Nc =K,
- bc>myg,
-ec>>1.

*  Tapryynax unrnan: On Mo, aMbapax OpUNH 60MOH SKOCUCTEMUIH YIRAYNATI3T
XamMraanax

«  Ceper Heneennuir 6yypyynax wwat gapaanan: SANNCXNINX / XAMINIAH
0004 TYBLUMHA XYPT3J1 BYYPYVYJIAX

« Banranb opyHbIr 4OPONTYYNax 3CB3 boxmpayynax anvBaa Yn axuninaraa
AByynaxryn 6amnx

*  DKOCUCTEMUWNH YAIYUNTI3HMIA HEOLMIT TOAOPXOWIIXK, XaMraanantag aBax

* [OSiblH CaB raspbiH XyH aMA, O4NX SKOCUCTEMUIH YATHYUITI3HNA ypCranbir
TacpanTryn xaHrax

« Cymanraa WUHXWAM33, MOHUTOPUHI 6ON0OH XaMraanant

+  TorTBOPTOWM 3HEPrUNH X3MH3INT Byxuit As3a, 6yTaL,

*  33pnar ambTablH Too Tonronr (N_{es}) ypT xyrauaaHbl TypLIn, OpYHbI AaaLas,
(K) orip TyBLWUNHA XaAranax; TepenTuiiH TyBwuH (b_{es}) Hb Hac 6apanTbiH
TYBLUH33C (M_{es}) AaBax HexXuennmnr 6ypayynsx; MeH "Xanbx Tapxax Henee"-r
(spill-over effects) 61 60AroxbiH TyNA ragaril WUMKNX Xe46eNreeHnn TYBLUNH
(e_{es}) Hb OOTOrL LUNMKMNX X6A6NTeeHNI TYBLUHIIC (i_{es}) eHaep bainx:

- N_{es} \approx K
- b_{es} > m_{es}
- e_{es}>i_{es}

«  Tapryynsx Ynrnan: XYHUn camH camxaH 6ananbiH TeNeex 3KOCUCTEMUIH
YANUWUAT33HUIA aWwnrnanT



+  Ceper Heneennuinr byypyynax watnan: BATACTAX / CSPT33H 3ACAX

*  ManbiH 631433p, 36rniH aXx axyn 6010H L3B3P YC MX MIT SKOCUCTEMUIH
bycan YMNYMArasaHNM 30XUCTON alnrnanT.

«  Cypanraa LWWHXWNAM33, MOHUTOPUHI 6ONOH XxamMraanant.

*  AmbXupraar g3mxunx 6avranb opunHa Henee 6aratanm o34 6yTaL.

« XaAranaH xamraanant 60/10H 3KOCUCTEMUIH YANYUATIIHWIA aLLNINanTbiH
30pUNTYYAbIH XOOPOHAbIH XaMaapnaac WantraanaH 33pasr aH aMbTAbIH TOO
TONrOMH 30XMcTom XaMx33r (N_{eh}) TOoL00/K, TOO TONFONT TyXaH TYBLUMHL,
6apux: N_{eh} = K- f(H), b_{eh} + i_{eh} \geq m_{eh} + e_{eh}

YyHA, f(H) Hb 3KOCUCTEMUIAH XaHTaMXWUINH YANYUAT33T 30XUCTOW TYBLUMHA
aLUNINACHbI YP AYHA 33pA3r aMbTAbIH TOO TONTOM OpYHbl 6artaamkaac (K)
X3PX3H ByypaxbIr XapyyncaH GpyHKL, oM.

«  Tapryynax unrnan: Ynnasapnsn 6010H xe[ee ax axynH 6yTasrasxyyH
YNNAB3pn>

«  Ceper Heneennuir 6yypyynax watnan: AYULYYNIH XAMIAANAX (OFFSET)
Xepee ax axynH 6onoscpyynax ynnasap 6onoH 6ycag ynnasapnan, S3aMnH
3aCruiiH Tycram 6ycyya.

Bycunan, awwurnant 6on0H Heneennunr Gyypyynax LaTt AapaasncaH 3H3Xyy apra
6apwnn Hb 6arranb xamraannbiH XY4MH YapMannaT 60M0H rasap aLnrnanTbiH
TONeBNONTUINH YHASC cyypb 60K YagHa. Tyxannban, 33pnar aMmbTAblH Yyxan 6yc
HyTar 60/10H 3KOCUCTEMUNH YINYUATI3HUI HeeL, byCcyya XxaMTaaa epaninH Tycram
XaMraanantTan rasap HyTartam V>Kus 30puiroop Yp AyHT3M YANYNNO3T.

JKOCMCTEMUINH YRNYNAMI3HUIA alnrnanTbiH 6yc Hb 6anranninH Heew, basnrnnr
TOrTBOPTOW alumMriax (KULL33 Hb: 631433p, ycanraaHbl YC, axyH X3P3rN33HUN YC,
3MUINH ypraman, 3Ko asinan xyyndnan) 6onom>xuir onrogor 600 3aMnH 3acruiiH
XeDKINNH 6yC Hb A34 6yTau, YANAB3PA3A, OPOH cyyu, 6010H

XK axyMH HINKYYANNH Bycaz Xaparu33Ha, 3opuynaragar. 9Hs 6ycag banryynaracaH
6YX aX axylH HINKYYA Hb TOrTBopTON 6ananbiH bycan xonboraox cTaHAapT,
FAPYMNIISN XaHraxaac ragHa 6anranb xamraanan 60/10H 3KOCUCTEMUIH
YANUYUATI3HNIA SH3XYY OPOH 3alH TOAOPXOWN TOrTOMNLOOr Aara)k Mepaex ECToM.
[3C3H X3aMin 4 0400 6arraa rasap alMrNanTblH CUCTEM33C SNraatan Hb SHIXYY
3areapT fH3 6ypuiiH 6ycyyan 60M0H yinn axmunnaraaHyya Hb MX3BYI3H XOOPOHA00
xonborpox, bue 6uenss Heeu, 6aANTMIAH 3X YYCBIP 60K eraer.



XerknumnH teneex banranb xaMmraansblH apraynang TyxaH rasap HyTrunr
36BX6H 3ANINH 3aCrUINH 6CONTUIT A3MXUIY XeAesnryyp, 3CB3/1 3KOCUCTEMUIAH
YANYUATIIHUIN 3X YYCBIP MK Xapaarryn. MeH 61onorunH onoH aH3 6angnbir
YaHAaH XxaMraanax xangawryn 6yc Hytar 6onroxoop Teceengerryi.

XapuvH yyHUn opoHA, 61MoNorninH oNoH siH3 6angan 6010H 3KOCMCTEMUIH
YUNunnrasHui (ES) Heeunnr xagranaH yngaK, SKOCUCTEMUNH YANYUATI3T
XYHWI CaH carixaH, 34AMNH 3aCruiiH ecenTe TOrTBOPTON aLlmnriax éCTon
HUIMMIM-3KONOMMINH XapuauaH xamaapan byxuin cuctem rax y3par (3ypar 3).

Nima sHaxyy apra 6apun Hb dapaax 3yWncunr aryynHa: (i) Hunram 6onoH
rasap 333MLANNH Tanaap vk 6ypaH onnronTTon 60nox, TyxanH rasap
HYTITMIAH SKOCUCTEMUIH YRNYUAMI3HUIN 3AUNH 3acar, HANM3M-COénbIH
YH3Mr33r XK, 3yparnan raprax; (ii) 6uonorninH onoH aH3 6angnbir
XamraanaxblH 33p3ruy33 XYMYYCUIH CaiH CaXHbl TEN66 3KOCUCTEMUNH
YANYUATIIHUIA aLININANTbIr OHOBYTOM 6ONroX, XyMYYyCUINH eBepMeL,
oHuJ10r 60I0H T3AHMI YHIT 3YAINAH OPOH 3alr XaMraanax, HUArMumnH
CaiH canxaH 6ananbir A3MXUX, HUAMIM-3KOOMMNH CUCTEMUIAH T3CB3PTIN
6ananbIr HIMIMAYYI3X MEHEXMEHTUINH TorTonuoor 6ypayynax; (iii)
3acarnan 6010H MeHeXMeHTUH banryynnaryynaac TortooCoH XSHanTbiH
Aaryy MeHeXXMeHTUH TorTosnLoo 6os10H bycan TortsopTon bangan,
6aTanraaxyynanTblH CUCTEeMA, HUNLICIH aXK axyMH HINKYYAMIAT 6arryynax
F3C3H ron YNrnanyyaran 6anHa.

ManblH T3)K33N Atoynrym 6anpgan
Tan6aliH ycanraa HeeuniiH atoynryi
6angan

LI3B3p yc araap

XaHrantram ambgpan
Tooc xypTanT

. T3)K33113r X001 XYHC
banranbiH raMmwunr

3M13rA33C aloynrym Jpyyn M3HA
6anx . .
HunrMmninH xapunuaa
LLlyTnarTan rasap CalH
OHuJiorT 6anmpan CoHrox 3px yernee 6a

YW axkunnaraa

3YPAT 3: XBIKJINVIH TEJ166X BAUTATTb XAMIAAJI/IbIH 3ATBAPbIH SKOCUCTEMUIH
YUASTYNIITIIHA CYYPUIICAH AYPCII3J1 (EDZ: 3AMVH 3ACTVIH X6 XX/TMUH BYC, ESHZ:
SKOCUCTEMUMH YUSTYNIITIIHUN ALLIMITIASITBIH BYC, ESSZ: 3KOCUCTEMUUH
YUATYNIITISIHUA HEBL| BYC, CWZ: 33P/13I AMBT/AbIH YYXAJ1 BYC).



XenknunH teneex banranb xaMraansbiH apra 6apubiH roa Lem Hb TOO
X3MXK33H33C UITYY YH3 LU3HUNT 3PX3MA3A3T, SKONOMMIH XyBb/, TOrTBOPTOW
apuimkaaHbl aXk axynH HINKYyA 6anx 60nHo. XXunw33n6sn, xenee ax axynH canbap
[AaXb OPOH HYTTUIAH YNaMXXNanT AaByy Tanbil ONIOH TOPAWAH LUMH3M3T TEXHONOI N,
TypLuiaraTan XocayyncHaap XYHCHUIA HOF0O, XXMMC XXUMCIF3H3, 3C/13r33C 3X/1334
6onoBcpyyncaH 6yTa3rasxyyH XypTanx 6ariranb opunHA Xop XeHeen baratain,
OpraHuk 6yT33rasxyyHYyaumr xenkyynax 6onomxron (Fernandez et al. 2013).
3Ara3p 6yTa3raA3XYYHYYA Hb A3NXUNH 60N0H BYC HYTIUIH X3MX33HA, XypATa 6CeH
HIM3rgK Oy XaparnaryaninH 3ax 33314 HaBTPaX 6onomkTon (Rahmaniah et al.
2020).

Man ax axyH MEHEeXMEHTUIH OPOH HYTIUIH TypLunarbIr Max, CyyH
6yT33rasxyyHui caB 6arnaa 60040, XaarananT, TI3B3PAINTUNH TEXHONOTNTON
XOCNyYyncHaap YAIAB3PA3MAH apraap Man ecrexeec eep COHronT éuin 6onx,
©BOPMSOL, OHLIOITON BYT33raaxyyH caHan 6onropor »wxur (niche) GusHecyyaunr
XeDKyynax 6onomxunr onroHo (Howe et al. 2018). YyHuii Tyng canbapbiH oHLOr
BYXUI M3IPraXNNH yp YaaBap, TOrTBOPTOM 6aNASbIH LLUNHXMN3X YXaaHbl OATONT,
TEXHONOIMIAH ePeHXUIN M3A13T 6010H B1U3HEC MeHeXXMEeHTUINH YaaBapTan, ONoH
TanT yp YaaBap 6yxui caiH 63NTraracaH axunnax XydHunr 6an43x waapanara
rapHa. 34r3sp yp 4afBapbir OJiroX CypranT fAByYynaxbliH 33P3ru33 OPOH HYTINIH
NPraaag YH3 U3HUIT 6uii 6onrox 3opunroop 6anryynaracaH ax axymH HINKyya Hb
3AWINH 3aCTNNH aMWH Yyxan 6ypangsxyyH X3¢ar 60K YagHa.

XenknunH Teneex 6anrans XxaMmraanibliH apra 6apun Hb HUAMM, 3AWIAH 3acar, ync
Tep 60N0OH 3KONOrMNH acyyanyyn XOOPOHA00 HAMT X0N1600Ton 6010XbIr XYN33H
3eBwWweepaer. Hnnram-3auinH 3acrninH 1arw 6yc 6angan Ho 6anranb OpyHbI
AOPONTABIN HIM3IMAYYI3X34 XYPraX 60n130LWryi oM. IH3XYY apra 6apunbiH
XaMTIUIAH Yyxa X3¢ar 60/ HUNrMUIAH IH3 6YPUINH caag, 63pxLu331, 3pX M3AANNH
6yTaL 6010H Bycan xonboraox Tanyyabir ya xapran3aH OpoH HYTFUIAH HANTMUIAH
6yX AaBxaprbir TaTaH oponuyynax asaan oM. OPoH HYTrMinH BU3HeC 3pXN3ryanir
aLLIWT 0N1I0X00C ragHa axblH 6arip 61t 60rox 3cBaN CypranT siByynax 3amaap
OPOH HYTIMNH NPr3ANNH OUANISHX X3C3IT YP 6reexee erex, YH3 LU3HA, TeBNepCceH
6usHecyyamnr 6um 6onroxon Hb AIMXKIIN Y3yyA43r.



OnOH YNCbIH LWMHX334ANNH CYMK33 60n10H 6anryynnaryyabiH OpofLoo0 Hb

3AMIH 3acarT H3H 4vyxan oM. [JasapLmx 6yn eHeerniiH epTeHUem A3NXUNH

H3I X3C3rT 6010BCPYYNCaH TEXHONOMMIAT 66p HAM X3CTUNH BusHecyyoa4,
LLUMIDKYYN3H HIBTPYY/13X Hb OPOH HYTIMAH 60NOH A3NXWUIAH 3AMIH 3acarT XaMTbIH
aXunnaraaHbl yp ereex (synergy) 6010H yH3 usHunr 6un 6onrogor. OpoH
HYTIUIH aX axymH HIDKYYA 6ycad 3ax 33371 3¢B31 6yC HyTarT XaannH 6uin 60ncoH
XepC, YC, ra3ap TapuanaHrninH MeHeXXmMeHT, 6ariranb xamraanan 60M0H cypranTbiH
TOOOPXOM TEXHONOrN, apra 6apunyyabir H3BTPYY/ICHI3P VP aLUUr XypPTaxX
6010MXTON.

AXK axyMH H3IDKYYANNH 6COnTen CaHXYYrMAH XOPOHre OpyynanT H3H vyxan

a4 xonborgonTon 6anx 601HO. BanranninH 3KOCUCTEMUIT XaMraanaxbliH
33P3ru33 3ANNH 3aCrUIH X8DKWIL allnrnax Xaparu33 waapaaraac YyasH
A3NXMIAH 6arranb XxaMraannblH CAHXYYXXYYA3rYAnnH Xyp33n3ng, CYyIuiiH yes
ypaMLUyyLLTa ecenTt axurnargax 6arnHa. ©p tenbep, xyBbLaa 60n10H byuanTryn
TYCNaMXUINH CAHXYY>XXKWUIT 33P3r MHHOBAaU1ar CaHXYYTrMnH X3parciyyannr
epreHeep awmnrnax axnasg 6anHa (beprxodpep Hap, 2017). Ninm 6onomxyya, Hb
3H3XYY HOFOOH 3AMNNH 3aCrUIH X8POHre OpyynanTbiH LWaapAnarbIr xaHraxag,
Tycnax 6010MXTONM FOM. DHIXYY XYPIININ A3X XOPOHre opyynardymg Hb NX33X3H
YNH33M3T XYBb XYMYYC33C 3X/133/, anmBaa caH 6010H YHOICHUIN 6asanrnint
CaHryyabIr Xamappar.



BAUTAJIb XAMIAANAN
NAXb OPOH HYTAIT
TYLUUINSCOH AX
AXYWH HaMKYYO
(OHTAH)

"TOrTBOPTONM YH3 LI3SH3TON aXk axymH H3IMKUIH 3areap”
60/10H "HUNramM-3guiH 3acruinH Tarw 6angan' racaH
TYNryyp 30pUATYYAbIT X3P3NKYYI3XUNH Tyna OpoH HyTarT
TYLUMIA3CH aX axyrH Hankyyamnr (OHTAH) 6anryynax Hb
H3H 4YyXasn oM.

OHTAH rax oy B3?

AXK axyMH H3DK r3A3T Hb OPSIOro OSHK, LU XYPTIXUNH TYNA,
3ax 333514 6apaa 6yT3ra3xyyH yNNaB3pAsX 3CBIN YANUUATI
Y3YYN13X YMrn3n33p axunnagar 6avryynnara tom. OpoH
HYTarT TYLUWIN3C3H aX axyrH HaNKyya (OHTAH) Hb HYTrMiAH
NPrag, 3CB31 OPOH HYTIUIH UPT3AMIAH emyneng 6amx,
T3AHWI yauppAanara, XaHanTt fop YN axunnaraa asyynaar
6aviryynnaryyg oM. 3Arasp Hb OPOH HYTIMINH X3P3ru33r
XaHrax, OpoH HYTTMH 6anranvinH HeeLMIT alnrnax, MeH
HUIAMM, 34MIAH 3acar 60M0H Xyp33/13H By OpUMHA Yp awumr
aBuYMpaxymny, awmrram 6apaa, ynnumnnras yunaBapnaxag,
aHxaapgar. OHTAH Hb 36BX&H HUNTMUWIAH CaHaavuara 6uw
6ereep TOrTBOPTON aMbXupraar 6uimn 60nrox, 3ANNH 3aCrninH
6ue paacaH 6ananbir camxkpyynax, Unyy epreH XypasHun 3ax
333714, YWNUNIXYALL XIMXI3HI, 6PreXXnx racaH 341NH 3aCrumH
TOA0PXOWN 30PpUNTYYAbIT aryynaar.

Tyyx33c y3B31, OHTAH-yya Hb 1970 60noH 1980-aag oHA
XeDKINNH 60410r0 TeBNBPCaH 3AUIMH 3aCrMH 3areapaac
NPr3gnnH OpoNLOOHA TYNryypnacaH 3arsapT LWWDKUX Yes,
YYCC3H. ©Heeep T34, OPOH HYTIUAH 3ANNH 3aCTUIH XODKNA,
HUNTMUWIAH 3B H3raaN, 6arranb OpYHbI TOFTBOPTONM H6akabIH
yyxan 3x yycBap 6omk 6arHa.
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Baunranb xamraanang OHTAH-gpunH
H3H TOPryyHuUM Xaparu3d

Tyyx33c y3B37, 6aliranb XxamraanibliH Xy4nH YapManinTyys
Hb [133P33C AOOLL YNINICIH (TOBNOPCOH) LLUMHXTIM baincaH
Hb VX3BYN3H OPOH HYTTMNH UPr3ANIT HYTar 3aaX HyYarax,
Heeu, 6asANrninH alNrnanTbIr Xs3raapraaxag, Xyprax, ynmaap
334033731 3epyUnn MmeprengeeHunnr 6ui bonrogor 6ans.
XapuH 1990-334 0H ra3x34 6anranb XxaMraannbir OPOH
HYTTUAH MPT3ATIN XaMTpaH X3P3rKyyn3xX Waapanaratanr
HUIATI3P33 XYN33H 36BLUOOPOX OOMNCOH. DHIXYY LLUNHD
XaHAara Hb a)k axymH H3NKYYA33p AaMXKyynaH OpOH
HYTFUIAH UPTr3ANIAH 3OUNH 3aCTUAH YaAaBXUNAT 63XKYYNIXUIAH
a4y xon6oranbIr TO4OPXONICOH oM.

CYYNUIAH TyYrH XUNUNH xyrauaang 6anrans xamraanang
YMIM3C3H 34r33p brsHecyya Hb barranb xamraanan,
HUNTMUIAH T3rw 6anpgan 60n10oH 30UNH 3aCrUAH alunrT
aXkunnaraar T3HLB3PXXYYN3x 6ytoy "rypsancaH yp awmr"
(triple bottom line)-mir LOrUAOOXbIr 30PbXK UPCIH.

YHAC3H LWMHXX YaHapyYyA.:

*  OpOH HYTFUIAH UPraAUINH eMynen: BMunex 3px 60noH
LININAB3P raprax 3px M343/ Hb YHACIHA33 OPOH HYTIUIH
NpragunH rapt 6anHa.

* banranb xamraannbiH Yur 6apumikaa: 0UNH 3aCrMinH
YN akunnaraar xyp33713H 6y OpyHbIr Xamraanax
YWNCT3M ysanayynax.

* Heeu 6aanruinH TOrrTBOPTON aLLUNrAANT: DKOAOTUINH yPT
XyrauaaHbl TOrTBOPTON 6aAasbIr XaHrax.
3AWIAH 3aCrMinH YaaaBxXvdkyynant 6a oponuoor xaHrax:
Opnoro 6ui 601rox, HUArMMNH 3M33r ByNryyannr
(3M3rTanyyya, 3anyydyyn, HyTrMnH Uprag) HUArMnnH
amMbApang TataH oposnuyynax.

* OpnorbiH AaxvuH XyBaapunant: ALUrUAr OPOH HYTIUIAH
XenKunn 3¢ean barnranb xamraaniblH CaHaa4unrag,
6yLaaH XxepeHre opyynax.

*  DKOCUCTEMUMNH YANUYUATI3HUN YHINMIMXK: DKO-asnan
Xyynunan, oviH 6yc 6yT33rasxyyH 60/10H CO&nbIH eBUIAM
6aanar (akTuB) 6ONTOH aLLUuriax.



TorrBopTonn OHTAH-nir 6uin 6onroxop,
yuypax caap 63pxwuaan

* XoT awwmrnant 6a 60rvHoO xyrauaaHbl TeBNepen:
LLyya awimr onoxbir 3pMan3ax Hb H6ariranb XxamraanbiH
30pWArog XapLunax TortBopry onbopnonT, yinn
aXunnaraaHg xyprax 6onsoLuryn.

* 3ax 333/1UNH 3M33r 6araan: Togopxon HII 3aX 333/133C
(OKML33 Hb, 3KO-asanan Xyynunan) XxaT xamaapantan
6anX Hb aXK axyMH HIMNKWUIAT 3ANNH 3aCrninH Xxan63n33n,
reononUTUKUIAH 60N0H HUATMUINH 36pYAT MOPreNaeeH,
3CB3N Lap Taxang epremMTrum 6onrogor.

* lapaan xamaapan: TepunH 6anryynnara, Tbb 3cBan
AoHop 6ariryynnaryygaac XaT Xxamaapantan 6anx Hb
OPOH HYTITMNH OMUJIEX IPXUIAT CYNPYYK, CAHXYY>KUNT
30rCoX ye[ a)k axymH H3NK Aamnyypaxag Xypraasr.

* DpX M3ANUNINH TIHUBIPryn 6anaan 6a 6ue paacaH
Ganpnaa anpax: XeHANGHIMIAH 6anryynnaryya WwWuinasap
rapraxaf fasamrannmk, OPOH HYTITMINH CO&n 3CB3N
3KONOrNH 60aMT 6angang HUALSXIYIN 3arsapyyabir
TYNrax spcas3nTan.

* 3acarnan 6a Tarw 6yc 6angan: ALUAM XOHXXOO0 Xanx
€343 Hb aBNUTbIT 6466X, alUrninH yaupanara myy
6alix Hb Yp ©reexuiH Tarw byc xysaapunant 60510H
HUArMUIH Xypuaaman 6anansir 6uin 6onrox 60nHo.

* "I'puHBowuHr" (Greenwashing): 3ax 333nUIAr TaTaxbiH
Tyna 6aviranb OPUYUHA 3TN MITI3P XyAan Ayp Crax,
XOP X6HeesNT3M YN aXunnaraaraa HyyH gapargyynax.




OHTAH -uur 6umn 6onrox: 3eBnemMx

Wwnngsn 6a CrpaTteru

DAr3sp CoOpUNTYyabIr AaBaH TyynaxXblH TyN4 OPOH HYTIMH
XYYT3 MaHNannan, opaorbiH OI0H 3X YYCB3p 60M0H
3acarnanbiH Ui Tog 6ananbIr YyxanyuacaH ctpaTteruit
XaHgnara 3annwryn waapgnaraTan.

*  OpOH HYTFUIH YXUHX3HD OMYNONUNAT A3MXKUX:
Wpragnnr aHxHaac Hb TaTaH oporuyynax. MaHnannax
YaaBapTam bu3Hec 3pxN3aryguinr ToapyynaxoiH Tyna,
OPOJILOOHA, TyNryypnacaH yinn siBubIr 30XMOH 6anryynax.

* bawnranb xamraanan 6a ambXxupraar yangyynax:
DKOMOrUIH XA3raapTan HUALCIH 3KO-asdnan Xyyndnan,
SKOCUCTEMUNH YANYWUIT33HUW TOrTBOPTOW aLuUrianT
60M10H HIMYY epTer LWNHIIC3H ByT33ra3XyyH3p
AaM>KyynaH TOrTBOPTON Oprioro 6ypayynax.

*  OpOH HYTIMINH YaaaBXbIr 63X>KYYN3X: IKOAOrMIAH
XSHANT-LWNHXUNI33, busHecninH yaupanara 60noH
30PUNNNAT WNNAB3PASX CYpPranTyyabir 3pTHIIC ABYYIax.
YpT XyrauaaHbl MEHTOPLUNNM (36BN6X YAIYWIT33) TOrTOOX.

© VnTop zacarnan:ATranunauninr 63xKyynaxminH tyng, 6yx
TanblH OPOILLOOr XaHracaH yanpanarbiH Xopooaoop
OAaMXXYYnaH WNINAB3P raprax, Yp ereexunr xysaapunax
Wwynapra gypMunr 6un 6onrox.

* YAH xaTaH 6usHecuiiH 3areapyya: OpnorbiH ONOH 3X
YYCB3PT3W, YSIH XaTaH aX axynH H3DKyyaunr 6anryynax.
Lar xyrauaaHbl iBUaJ XeHANOHTNNH 6anryynnaryynaac
XaMaapanTtan 6angnbir 6aracrax.

© 3ax 3330 6a TyHwnan: baranb xamraanan 60noH
OPOH HYTIMINH YaAaBXUXYYnanTbir OHLOCOH XYYT3M
6p3HA xenkyynax. LLIMH3 3ax 33314 HIBTPIXUNH TyNA4
CTpaTernH TYHWN3AUAT 61t 6onrox.

» CaHxyyruiiH ypuppgnara 6a xaHant: Uin Tog HArtnaH
6040X BYPTrINNIAT X3PINKYYNIX. DKONOTNNH Heneenen,

*  HUATMUIAH Yp awmnr 6010H CaHXYYTUIAH NYAUSTIINNIAD
TortMon xsiHax.performance.




XOP3DDKUNT

Llooxop npB3acuiiH Tapxal, HyTarT "XenknuiH Teneex barranb xamraanan"
XaHANarbIr YN axunnaraaHg H3BTPYYN3X34 Tycnax 30puaroop O31XUIAH LLoOXop
NPB3C, TYYHUI SKOCUCTEMUNT XaMraanax xetenb6epuinH (GSLEP) HapuintH 6uurmninH
razap 6010H TYHLUYYA Hb 6aliranb xamraanantanm yangcaH TOrTBOPTON 3ANNH
3aCTUIH XONKINNH aXk axyH HIMKYyA34 3opuyncaH nnatbopm 6010H 6paHAMIAH
Topxuinr (EQUAL ONE) 6uin 6onrocoH. inm HaracaH nnatdopm 60noH 6paHannH
TOPX Hb 3H3XYY Y331 6bapuMTnansir eep eep canbap, TYBLUVHA H3BTPYYI3X34,
Tycnax 6ereeq yyHA rasap A33px 604MT X3P3NKUATIIC 3xN1334 60AM0rbIH A3MXKIIST
XYPT3x 6yx WaT Aamxiara xaMaapHa.
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Xananuyynar epHyynax 6onomx: Oponuory
Tanyyn (XyBb XyMyyc, Heneenerdug, OpoH
HYTIMIAH Nprag) 6onoH 6anryynnaryyg (tep
3acar, axk axymH HaMK, 6p3HAYYA) XOOPOHA00
30BLUNNLEX, 6anranuinH aMmbapax OpYUHL,
(XYH, aMbTaH, ypraman) 330131 6usHecuninH
apra 6apunbir xaMmTpaH 6yT33x 6010MXUIT
OJIFOHO.

M>aanar, TypLwnarbir H3rtrax: Tepen 6ypuiiH
TOC/IYYAI3C XyPUMTAYYICaH M3AJIaT,
TypLUNArbIr HIFTrXK, XapuiLaH cypanuaxas
Tycnax awurranm Heew, 60n1oMXKyyapir 6ui
60/roHo.

Xyp33ra3 1a13x: Yp WM XYPTIryamiiH
CyJK33r b6ariryyncHaap y3an caHaaraa ynam
eprexxyynax 6ereep T34r3sp NPragninH NX3IHX
Hb Y331 6040/ H3IT XaMT ONIOH, TYHLUYYA,
605HO. T34 ©6pCANIH M3AJI3T, XOPOHre, Heel,
60101100, 6YyT33ra3XYYH YANYMArasHui 6ary,
XyCan TaMyyn3n 60n0H Heneenneepes yr
xeTenbepuir ynam 6yp eprexyyngar.

X3p3ru33HA cyypuncaH g3amxnar: OpoH
HYTIMINH BU3HeC 3pXn3ryma 3830 UPraaag,
3KOJI0rng 331731, HUArMUIAH OPONLLOOT
XaHracaH, COénblH OHLIOIT HUMLICIH Bereep,
3OMIH 3aCTUAH YP awwunr aBuympaxyiu, busHecss
6ariryynaxag Hb TycnaxblH Tyng Tepen 6ypuiiH
X3P3rud3T A3MXKISNYYAUNAT caHan 60roHo.

UTranuannr Hamarayynsx: ©pTrumH
CY/DKIIHUI WA TOA, XSAHAX 6ONOMXKTOMN
6ananbIr XxaHrax, 6yTasarasxyyH YANYNArasHUm
YaHapblH XAHANTbIT CaVKPYYnax, 3KOoru,
HUIrAM 60NOH 3AUIH 3aCTUAH TOrTBOPTOWN
6angnbir 6atanraaxyyncHaap XepeHre
opyynarumg 60n0H XygannaH aBarypiH
WTFNAT H3M3MAYYHS.

Xon6oo TorToox, TypLunara xysaanuax:

M>xnn TepnninH ynn axxmnnaraa sasyynaar,
HIrAM3M YHIT 3YNATIN XYMYYCUIAT XOOPOHS,

Hb X0N60X, 6ue breH33 AIMXINX, XapunuaH
cypanuax 6010H XxaMTAaa Xenkux 6010MXNAT
6ypayyH3. Huinram 60noH 6arirans Op4yHbl
TOrTBOPTOM 6anasibiH 30PUNTOA XYPIXUNH
TYNA M3AN3r, Heel, 6bononuooroo bycaaranraa
CONMMNLLOX YN SIBUBIT XOHTOBYMNIHS.

Yp wum xypTarung; Tecen xeten6epyya, XyBb
XyMyyc, 6ynryya, 6airyynnara, ax axymH
H3MKYYA, 6YTI3runz, 3CB3N 66pUNenTuiir
Xypgacryynardug nnathopmMbliH yp LWNMUAT
XYPT3X 6HONOMXKTON.

CaHxyyKunt 6a HeeunnH g3vknar: OpoH
HYTIMAH NPr3AnnH OyHAaac TepeH rapy bym
NP334YyNTIN BU3HEC IPXNIIrYANNAT CAHXYYXXUNT
60/10H HeeLeep A3MXUH3. Llooxop npsac
TapXcaH ync opHyya (Range countries),
GSLEP-uH TyHLWYYA 60N0H ONOH YNCbIH
CaHXYYrumH 6anryynnaryyn OpoH HyTrMIAH
CcTapTanyyabir A3MXUX3[ XepeHre opyynant
XX 60NOMXKTOMN.

BopnorbiH ysanaaa xon6oo: Llooxop npsac
6yxu1ii ync opHyya eepcaninH Tecen,
6opnorogoo "Equal One" xyp33 y33n
6apuMTNanbIr TycraH H3BTPYYISIXUNAT aBY Y33
601HO.



bOAJIOINbIH 36BJ/IO6MXX NO. 15:

XYHUW alunr COHUpxona
33PN13T aMbTHbI
y4pyyncaH XOXUpJooc
YYASNTIU 36 pUYSINNH
MEeHeXMEeHT
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yanpTtran 6a H3p TOMbEO

“XYH-33pN13r aMmbTHbl XOOPOHAbIH 36p4YnI” X3M33X H3P
TOMbEOT 33pJIar aMmbTaf, XYHUIN aMb HacC, aMbXXNpraaHa
ceper Henee y3yy/mK byn Hexuen 6ananbir TOA0PXONI0X0A,
epreH awmrnagar. 384 3H3 H3P TOMbEO Hb XYH 6a 33pnar
aMbTAblIH XOOPOHA, LLYYA, AdliCarHacaH cepresiaeeH
6airaa M3t yTrbir UN3PXUNNAIT. DHI Hb UXIHX TOXUONJO0NA
YH3H[A33 XYMYYCUNH XOOPOHAbIH 30p4Yun (H3r Tan Hb

Tepes 3yWInnur xamraanaxbir 3pxamnsgsr 6on Heree Tan
Hb XYMYYCUINH aloynryn 6anpgan, ambXXupraar XaHraxbir
3PM3N3A3r YHIT 3YMJ1, alUr COHUPXNbIH 3epyy) 6anpar
HapUNH TOBOITIN HeXLen 6ananbir XaT XanbapLuyynx y33X
3PCAINTIN IOM.

TUAM33C “XYH-33p3r aMbTHbI XOOPOHAbIH 30pYKUN” X H3P TOMbEOD 3CB3IN TYYHUN
XyBuUN6apyyaplIr almrnaxaac Tatransax, 3araap Hexuen bangnsir 6anrans
XaMraasiblH 3ep4n1 3CB3/ 3Yr33p J1 33PJI3r aMbTAbIH YUPYYCaH XOXMPOI MK
H3PJI3X Hb 3YMTIN.

3Ar>3p Hexuen 6ananbir X0ép X3C3rT XyBaaH ONroXx 60aHo:
a. XYHUI aluuvr COHUPXONp, 33pA3r aMbTAbIH YUYPYYCaH XOXMPOI.
b. Xymyyc 33pnar ambTaan ecepxex 3CB3 ypbAvUnaH COPrumnnsx
30punroop xyynb 6yc ynngsn xmmx



XyH 6a 33pn3r aMbTaz, 33p3ru3H OPLUMXOA, XYHUIN alnr COHUPXOSA TOA0PXOW
X3MX33HMI XOXMPOS YYpax Hb rapuaarym r3aruir Xy33H 3eBLUEeP6eX Hb Yyxar
toM. XKunwwaan63sn, TapmanaHrninH Tanba 6010H Man Cypar Hb 33pnar aMbTAbIH
XyBb[, aHXaapan Tataxymnu HeeL, 6asnar 6onaor. 33pasr aMbTAbIH ONP OpyYMMp,
NNM Hexuen 6angan yycax yen 3epunuinr bypmeceH apunrax 6onomxryn 6ereep
XaMIMIH CarH WWAO3N Hb TYYHUIT 36B 30XUCTOM YAMPOAX SBAAN IOM.

TepwuinH 6anryynnaryya, oponuory 60n0oH 6ycag A3MXKXUIY TanyyabliH XyBb/A, 3H
acyyanbIr "3epUINnr YCTrax 3CB3 LWMNAB3PSX" FX33C UYYTIN "3epUnniH
MeHeXMeHT 6a 33P3rL3H OPLLUMXY" M)XK 6epUNeH TOAOPXONIOX Hb 60410rbIH
qyxas WWIDKUAT IOM. DKOJTOMMIH LUMHXN3X yXaaH, ynam>xnant M3413r, Coén,
XYWC, T3rw 6ananbiH XYHUI Xy4UH 3ync 6010H "yeneer, ypbayunncaH, M3433131
6yxumin 3eBLueepen” (Free Prior and Informed Consent -FPIC) 33par €c 3ynTan
3acarnanbiH TOrTONLOOr H3FTFICH33P 3acar 3axmpraaxsl 6arryynnaryyn 6onoH
NHCTUTYLYYA 6MONOrninH 0NOH SiH3 6aANbIH YHOICHWUIA 30pUNTYYA, ONOH YNACbIH
HUNTMUWIAH XaMraannblH 6041010, XYHWUIA 3PXUIAH YYP3r aMNanTyyaTak HUALCIH
3epunuir 6yypyynax TOrTBOpTON cTpaternnr 6onoscpyynax 6010MXKTON.
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Ec 3yinTai1, XaMTpaH
6onoBcpyynax
XaHANarbiH a4
xon6orpon

Banranb xamraansblH 30pUNIAT éC 3YNT3N, OPOH HYTIUIAH
NPraasa, TYLUWIN3C3H 3arBapaap Wningsapnax Hob 6anrans
Xamraanaryumg, TepuiiH 6anryynnaryyn, onoH yncbiH
6avryynnaryyn 60/10H OPOH HYTFUIH OPOSILLOrY Tanyyaaz X34
X3[3H TOAOPXOW Aasyy Tanyyabir 6um 6onrogor. YyHA:

a. AHxaapnbIr "acyyaantail ambTaH"-bIr 6ypyyTraxaac
nUnyyTan "acyyaonbiH Hexuen 6anpan”-a (KNLW33 Hb;
YNUpPNbIH AaBxuan, Man CypruiH am3sar 6angan, Tom
Max4YMH 3CB3/1 ©BCOH TIHKIITIN 3P aMbTAbIH 3PCAINTIN
3aH TepX) YMrnyyacHap 6ariranb opyHbl banryynnaryyn
Hexuen 6angang 3eBXeH xapuy ynngan y3yynax éyc,
LLUIMHXN3X YXaaH 60M0H ynamnanTt M3an3rT CyypuncaH
YypbOUUNAH COPrUAASX apra XaM33r X3P3MKYY/IaX
6010MXXTOI 6OSHO.

b. AMbTHbI yupyyncaH XoXuposg, y3yynax XYHui xapuy
YANA371 Hb TYXaliH OPYHbI COEN, 3pX M3AJNIH
ANHaAMUK 60M10H XYNCUIAH XapuiuaaHaac (Kuwss
Hb: 3M3rTaNYYY4 33PA3r aMbTAbIH YYPYYcaH rap3biH
YyNMaac X001 TIKI3NUAH AyTargan 3CB3N C3Tra/ CaHaaHbl
JapaMTag unyy epTaer) Ux3sxaH xamaapgar. TYHLUJTSJ1-
(PARTNERS Principles')-niiH 3ap4nm 33p3r TOrTonL,00r
aLMrAax Hb 36 PUIMNH MEHEXXMEeHT3A, HANTMUNH LLleeHX
6yI0y OPXUIOCOH Ayy XOONOMI OPOLYYNaxbiH 33P3rL33
T X6NKIUAH 30pUNT 60N0H HUNTMUINH XaMraansbiH
60410rbIM LYY, X3P3DKYYN3X HEXLeNuir 6ypayynasr.

1 https://snowleopard.org/our-work/conservation-
programs/partners-principles-overview/



http://snowleopard.org/our-work/conservation-programs/partners-principles-overview/ 
https://snowleopard.org/our-work/conservation-programs/partners-principles-overview/
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C.

AmMnaTtu (bycabir onnrox c3Trasn) 60n0H Wyypxamn
Xapuy apra Xam>x33 Hb 36 pYINH MEeHEXXMEHTUNH
VHASC cyyph oM. SapanTtan 6ereef 3H3P3HIYI AIMXKIIIM
Y3YY/139X MPOTOKONYYAbIT (XKML Hb: LLYyypXal Xapuy apra
X3IMX33HUI XFHANTbIH XyyAac) 6uin 60arox Hb NPragninH
yyp 6yxumpansir 6yypyynx, aMbTabIr 6COPXOH XOPOOX00C
COPrUnmK YagHa.

33pnar ambTAbIF ©6p rasap HYYArdH WUDKYYNIX
3CB3J1 TOO TOJIFOWI Hb LL©eneXx 33par A33Pp33C A00LU
YMFN3CIH, T3P AOP Hb Xapuy YANA3 Y3YYA3X LUMHXXTIN
apra XaM>X33HYYA Hb NX3BYNH LLYYMXN3NA epTaer,
3apAan eHaepTaN, SKONOrMinH XyBbpA, YP AYHryi 6ainix
Hb 61Ul XapuH xaMTpaH 60noBCpyyncaH xaHanaraap
OaMXKyyrnaH OpOH HYTIMNH MPr3anNr TyXamH Hexuen
6ananbIr faBaH Tyynax YagBapbir HIM3rAyyA3X T3AHUN
OpOLOO0, Xapuyunarbir A33LWAYYN3X Hb TOPUINH
6ariryynnaryyabiH Xyynb caxmynax ypT XyrauaaHbl
ayaansibir XxeHresyunaer.




1. 3eBxeH Har apraf (KMLL33 Hb: HEXeH OJITOBOP) Hardax Hb yunp AyTargantan.
TepuitH canbap H3NKyyA 60M0H TECNH MeHeXepYYA Aapaax LorL, apryyabir
X3P3MKYY13X Hb 3YNUTIN IOM:

BueT xaanTyyabIr (Max4ymH aMmbTHaacC xamraasncaH
Xallaa, capaBy) aMbTAblH 3aH TOPX6L, Heee1ex yprasry xaparcan 6010oH
COHOpP C3P3IMXKT3N XOC/yynax.
YpbaunnaH TaaBapnax 6010MXryn rap3 Xoxmpona
LWyaapra, TOAOPXOW HEXeH ONroBOpP ONroX; UPrIAMIH Xapuyunarbir
H3M3IAYY/MDK, XyypPaMy HOXeH OIFOBOP XYC3X acyyanbir byypyynax
30pUNroop OPOH HYTIUIH yaupAnaraTan gaatranbiH TOrTONLOON A3MXKUX.
DKo afnan xyynynan 33par 6anranb
XaMraanantamn xonbooTon aMbXupraaHbl 3X YyCB3IPYYA 6010H TaHWH
M3A3XYNH XeTenbepyyna3p AaMXKyynaH HUATMUNH XOXUPAbIT AaBaH Tyynax
YaaBapbIr HIM3rAyyn3X.

2. 3epunniH ronoMmT Uaryya, YIMpbiH XxaHgaara 6010H OpOH HYTrUAH
M3A3rNIAT 3yparnax:

OPpOH HYTIMNH MPr3ATIM XaMTPaH WNingan
6onoBCpyymK, 3apAas, 3acBap YNIYMArI3HUN xapuyLiara 6010H LWMNABIP
raprax spx M34AnNr TOAOPXON XyBaapunax.

Tom rasap HyTrumr
XamMapxaac ®MHOe XSHaNT TaBbXX 60NOXYWLL XXVKUT X3CTYYA34 WNNANYYANAT
TYPLUUXK, HOTONrOO 6ONOH UTFALANIAT G 6onrox.

3epyununiH

TOXMONASYYA, OPOH HYTTUINH NPr3ANIAH aMbXUpPraaH y3yynsx Henee 60510+
NPr3aNNH UTMNWINAH TYBLUVHT M3A3XUWH TYNZ OPOLLOOHA, CyypusicaH
MOHUTOPWUHT YH3M33HWI apryyabIr alnrnax; UHracH33p romaon
6aparayynax, 3acy 3anpyynax TOA4OPXO MeXaHU3MbIr 6ypayyH3.

3. Wpraamsn axunnaxgaa HyTrninHxaHbl 60/10H TSHAXUH 3acar 3axmpraaHbl
TOrTONLOOr XYHA3TI3X Hb 3yNT3M. M3433131 60/10H M3A13MMINH 6YP3H 3pXT
6ananbir kw3 Hb: OCAP 6onoH CARE 3apymyyna) A3343/DK, Upraf, eepcamiiH
M34J1333 333MLUKX, MBH bairanb xamraanasi, 3epUniiH MeHeXXMeHTUNH
TYHLN333¢C 60anT 6ereep LWygapra aLlnr XYPTaX HEXLeNNIT Bypayynsx
X3P3rTan.



banryynnaryygan y4pax
COPUNTYYAObIT AaBaH Tyynax

36pUYNNNH MEHEXMEHTUINT T3P AOP Hb Xapuy YANA3N Yy3Yy/3334
LUMNAIXIICID UAYYTIN YPbAYUNAH CIPrmMinnsx, 33p3rudH opLunxon,
CYypwuicaH rax MaT Lory, apraynnan pyy LWWAMDKYYIIXUAH Tyna,
TOITCOH CaHXYY>XUNTUUH cucTeM 60N0H XYHJA, CYPT/bIH caaj
63pxXLW3NNIT faBaH Tyynax waappanaratain:

1.

FaHL, H3M3p Hb aBY X3P3AMKYYAA3N, HYAHA XapargaxymnL, apra XaMXX33HYYA
3CB3/1 aMbTABIT HYYIFH LUMKYY13X 33p3r TyAnwmpcaH 60410ro Hb XyMyycCT
XypAaH Yp AYH aBUYpax M3T CaHaragar 4 MxXaHxA33 acyyniblH YHACIH
LWaNTraaHbIr WWAAdX Yagaarryn. Oponuory Tanyyn 6010H yncbiH Tenesneree
6onoscpyynaryma Hb 60ANT XOXMpPOs BONOH HUMFMUINH CaH carixaH 6angnbir
XO8yNaHr Hb XamMapcaH, YPT XyrauaaHbl, LLOrL, 33p3ru3H OpLUNX CTpaTernnr
CaHXYY>KYYN3X YYP3r aMnanT aBax éCTON.

NTranunuir 6un 6onroxopd, Lar xyralaa waapgargaar. 3acar 3axmpraag,
60710H JOHOPYYA Hb 6aliranb XxaMmraanblH M3PrXKUNTHYYASA TYPLUMATbIH
apra XaM>X33Hyyauir 6araac Hb 3x13X 60NOMXKUIAT ONroX YSH XaTaH TOCBUNT
raprax erex xapartan. Yin axunnaraaHbl LLAp XyP33r T3/13X aX/blr 36BX6H
OPOH HYTFUINH UTI3AU3A, T'YAUSTIANAH Yafasx 60/10H TyxaliH Tecen xetenbep
YP BYHT31 62X Hb HOTNOMACOHBI Aapaa N ryNU3TraX ECTON.

TepuinH 6anryynnaryyn 6010H TOMOOXOH UHCTUTYLYYA, Hb SH3XYY 36PYINIAH
MEHeXMEHTUNH acyyanbIr LOruoop Hb 3axXMpraaHbl AyPaM XypMaHaaa
TyCraxblH Tyng TypLuiaratai MaHnannarymg 60noH TepuiiH 6yc TyHLIYYATIN
XaMTpaH aunnax 6onHo. YyHA sapantan TyCNaMXUAr Wyypxan y3yynax,
€C 3yMH TOortonuoor (uws3 Hb: PARTNERS 3apunm) cTaHOapT axunnaraaHbl
Xypam (SOP) 6010H ramMLUrninH yen, aBax Xxapuy apra XaM» 33HUN
npoTokonyyaan Tycrax 33par axnyys 6artaHa.

28



bOAJIOINbIH 36BJI©6MXX NO. 16:

JKOCUCTEMUNUNH
ymnn4unras 6a
6anrannmH
eree>XMnH yYH3ra3



30

yanptran 6a yHa3Cnan

3AMNINH 3aCrMniH ecent 60s10H 6airanb OpYHbl JOPOUTAbIT
yAaaH xyrauaaHbl TypLl 6ue 6ueH33 yrymcrary Xxy4mH
3YMJIC M)XK Y33)K NPCIH 6ereen xenKunpg Xyp3xXumnH Tyng,
OMH XOMCAOJ, aMbApax OpYHbl anpgarpan, 6oxupaon
33P3r 301MOChIT raprax écTom raX ysgar 6ame. DHaXyy
3epuungeeHuniir 6amranuac ync opHyyabiH 3aMNH 3acarT
OPYY/K 6y YAIMXK X3IMXKIIHUI 60N0BY NXIHXA3D "yn
y33rg3x" XyBb HOIMPUUT 3C TOOMCOPJIOAOT YnamMXanT
3AVWH 3aCrniH 3areapyya ynam ryHsrunpyymk 6amnHa.
YYH33C YYA3H 3KOCUCTEMYYA AYTYY YHINIAK, X3TPYY/IH
awmrnargax, 4OponToxoa Xypasr.

baliranuiiH ereexuninr Togopxon 601rox 30pUAroop 3KOCUCTEMUIAH YANYUATID
X3M33X ONNTronTbIr 6010BCPYYNCaH. IKOCUCTEMUIAH YAAYNATIS MATNAT XYHUIA
CalH canxaH 6angang wyyn 6onoH wyyn 6ycaap XyBb H3IM3p opyynx byi
6ariranuiii, XoNnMMOr 3CB3N XYHUI HeNeereep eepynergceH 3KOCUCTEMUINH Yp
aLuur, rapy, ra)k Toaopxonnaor. SKOCUCTEMUIAH Y AABLbIT 30BXOH XYH alluur
XYPTaXK 6y Toxnongong n "yinnuunraa" raxx Hapnax 6ereep "sKocMcteMuUinH
ynnuunras" 60a0XbIH TyNA SUCUAH YP LUNMUIAT XYPTIry Hb XYH 6aiix
LWwaapanaraTan.



TepwuitH 6anryynnaryya, oponuory tanyyn 60510H XerkninH Tenesneree
6onoBcpyynarypbiH XyBbA, S3KOCUCTEMUNH YANYUAMIST LWNNABIP raprax TYBLUMHA
Tycrax Hb 36BX6H 6aliranb OpYHbl COHroNT BULL, XapUH MaKpO 3ANINH 3aCrUNH
3aUnwryn waappnara oM. XaMrmH vyxan Hb 3KOCUCTEMUNH JOPONTON Hb
YHAICHWI 3ANNH 3aCrninH TorTBopTomn 6bangang wyyn 6ereen cMcteMynncaH
3pCAaN yupyymx 6y Hexuen 6ananbir TSHUB3PXKYY/I3X Hb H3H YyXan. DHIXYY
3PCAdN Hb:

a. YepuiH atoynbIr caapyynaarymraac YyO3H raMLUrniiH gapaax HexeH
C3Pra3ATUINH 3apaan H3MIrasx;

b. baliranuiiH TOOC XypT33rumg yry 601CHOOP X6466 ax axylH ypray,
6yypax;

c. BanranuinH HeeLeec xamaapanTtai Xxe[,66 OPOH HYTTUINH aMbXUPraaHz,
ceper Henee y3yyn3ax 33prasp 60AnT caHxXyyruinH angaraan 6o0noH
XyBupAaar.

Bavrannac HANrMUNH aMbApang opyymK 6y XyBb HOMPUIAT XY/133H 36BLLS6PY,
T3Ar33PUIAH YH3M33r 6aTanraaxyyncHaap 3acruiiH raspyya, 3AMNH 3acruinH ypT
XyrauaaHbl TICB3P/3X YaABapbIr 63XXKYY3H, OIOH Y/ICbIH ©MHO XY/133C3H YYpras
6uenyynx, HUMram-banranb OpYHbI 6PTer eHAePTIN 3epUneec ypbadnnaH
COPrUMK YagHa. IKOCUCTEMUNH YATYUATI3HUA TOTTOMLLOON aXKuni Xapar

60/1rox Hb 60410rbIH aMUH YyXas LWWMHKUAT 60N0BY SANNH 3aCTUAH CUCTEMYYL,
eHeer XypTan yH3 Tenbeprymn awmrnax npcaH Heew, 6asnartaa (3KocnctemMminH
YWAMUYUNTa3) ayanT XMIAX33C (3CBIN HOXOH Tenexeec) Tatransaar Tyn YYHUnr
X3P3MKYYN3X34 XYHAPIN rapdar. baviranuiir 3eBxeH "3apasiblH TEB" 3CB3/ “YHIrym
3ynn” rax xapAar XaHanarbir eepynk, Xyn33H 3eBLUeeperaceH banranvninH
Kanutan 60aroH XyBMprax Hb amapryi toM. M3C3H X3AMIA Y 3Ar33p YHIT 3ynnnnr
AO0TOOAA00 LUMHIMICHI3P 3aCrniiH rasap 6onoH 6anryynnaryyn YHA3ICHUN 30UNH
3aCrNINH XeNKTUIAH 30pUNTYYAbIT BUONOrNNH ONOH AH3 6aANbIH OIOH YNCbIH
aMNanTyyaTan TIHUB3PXYY/DK, XYH TOPONXTHUI calH canxaH 6angan 6onoH
OPOH HyTar, YHA3CHWIA 60MOH A3NXUINH 3AMINH 3aCTUNH YHAIC Cyypb 60NCOH
YANYUNTI3HYYAMIAT TOrTBOPTOM alumrinax 6onomxumir bypayymk YagHa.
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9KOCUCTeMUWNH
YANYNNTI3HUN
ad xonoéoraon

DKOCUCTEMUIH YAMYNATI3T ONSITOX, aHTNNAX Hb TOPUINH
6anryynnaryyn 6onoH 6ariranb xaMmraanarygag 6anranninH
HUINMIMA, y3YYK By ONOH TanT YH3 UIHUIT TOAOPXON
NN3PXMIAAIX 6ONOMXKNINT ONrOAOr. DKOCUCTEMUNH YANYNITD
Hb YHAC3H rypBaH aHrnnang xysaargaar:

a. Xauranvpxmiid yiununnras: YYHUIAr TapuMan ypraman,
6anranuiiH rapantan 6yTaargaxyyH, U3B3p yC
60710H Mof, 63T 33p3ar aMbf, TOrTONLLOOHOOC
rapy 6y XyHc, MaTepunanniar 6010H 3pUUM XYHHWUI
6YT33rA3XYYH MK TOAO0PXONMHK 60IHO.

b. Soxunuyynax yununnras: YYHUATr aMmb, OpraHnu3mMyya,
XYP3313H 6yl OPYHbIT T3HLBIPXKYY13X 3aMaap
XYMYYCT Y3YY/DK Byin alumr TyC rax ToA0pXonnaor.
YYHA yyp aMbCrasblH 30X1LYyYNnanT, HyYypcTeperymimH
LUMHI33N1T, Yep 60/10H TYMMP33C Xamraanax,
ypramribiH TOOC XYPT331T 33par 6artaHa.

c. CoénbiH ynyunras: Foo 3yrnH M3APIMXK, ynamxknanT
3KONOMMIAH YHIT 3YMNC, aMpanT 3yraanra 60M10H OoyH
CaHaaHbl YH3T 3YINC 33par XyHui 6ue max6opd 60510H
C3Tra/1 caHaaHbl CaliH canxaH 6banpang Heneenner
MaTepuannar 6yc 3ynnc om.




SAr33p YUAYWATIIM X3P3NKMXYNL, 60410104 TycraxbiH Tyna
T3AM33PUINH YH L3HWUIAT Tanyyaan onnroMxron 6angnaap
NN3PXNINNEX ECTON. YYHA:

1. BUOPU3NK YHD LIH3:

XaMXKUrasxymu, 60ANTON SKOMOTNIH LUMHXK

YaHapyya. Xunw>33n63n: 100 ra on mog Hb 1,500 TOHH
HYYPCTOperyniH gasxap NCAVAT LUAHI33T. SH3 Hb
6anranb xamraannbliH 30pUATYYAbII TOAOPXOWNIIOX CYYpPb

ereraesn 6onaor.

2. MeOHreH yH3 L3H3:
DKOMOMUIH aLLNT TYCbIT CAHXYYTUAH yTraap UI3pXuinmax
Hb 3apAJiblH YP aLUTMNH WWHXWUAT33HA, TyCrax
6ONOMXKUIAT 0Nrox, "6anranuimH kanutan"-bir CaHrMnH
slamM 60IOH ONOH YNCbIH AOHOPYYAAA, ONTrOMXKTOM

oonropor.

3. HNNram-coénbiH YH3 L9H3:
HuirMunimH gaByy 3px, COEnbIH OHUA0T 60NOH XYHUI
X3P3ru33r TycracaH MeHreH 6yc y3yynanTyyd. OH3
Hb 3OWIH 3aCrUIAH Y3YYIITYYOUAH 33P3rL33 OPOH
HYTITUIAH NPr3guinH 3pX, OOYH CaHaaHbl YHIT 3yNICUIAT 3H
TIPryyHA TaBUX HexUenunr 6ypayynasr.
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IKOCUCTEMUINH YIRAYUAM33T ra3ap HYTrUINH TeNeBNenTeq TycraxbiH Tynz,
M3PrXXUNTHYYA XaMIUAH TYPYYHA SKOCUCTEMUIAH YHACIH 6YTaL, VAN SBL, Ynr
YYPr33¢ 3X/1334 XYMYYCUIAH XYPTIX By yANUMATras XypTanx 6yx xanxa3 xonboor
3yparnax waapanarataii. baranb Hb eep eep oposLLory TanyyablH XyBbz, ONTOH

TaNT YH3 L3HWIAT aryynaar r3aarur Xyn33H 3eBLLI6PeX Hb Yyxas oM.

YH31rasHmMI apra 3ynr COHroxao0 XxaMaapanTan, Hangsaptan 6argan 6010H
HeeL, 6010NL00HA TYNryypnaH AyrHax 60osHo.

YINAUMArIIr XIMXKIDK, YHINIXUIH Tyng 6oanoro 6onoscpyynarymg gapaax
XONMMOT apryyapir aimrnax 6010MKTON:

DArasp Hb 6arranuinH YMaumnara3 yyynsx Gusmnk Yapaexbir yHanAsr 6ereeq,
YHOICHUI X3MX33HUI TOAOPXON, 60ANTON 30pUNTYYAbIT (KMLLIS Hb:
HYYPCTOPOIrYnMinH AnrapblH Cyypb TYBLUMHI YH313X 3CB3/1 YCHbI YpCranbiH
30XMLYYNanT) TOAOPXONNOXOA XaMIMNH TOXUPOMXKTOW. 3aHaac TaHAAH Cyanax,
aMbApanblH MEOYNEININH YHINI33, SKONOrMNH 3areapynan 601oH 6MONOrninH 0NoH
AH3 6aNaNbIH FONOMT UArYYAUINH 3yparfian 33par Xap3arcayyaunr awurnagar.
DAraap apryya Hb LUMHX3X yXaaHbl XyBbA, HallABapTay 6010BY 3ap1MmMaaa OpoH

HYTIMH XaMaapnaac aHrug 6anx Tantan.



M3ON3IT
CYYPUINCAH
APIyyq

Tenes
BANOANA
CYYPWUJICAH
APTYY],

Lory ApPryya

DAr33p Hb Tycrav xamraananTtran rasap HyTTMNH MEHEXMEHTUNT LorLoop Hb
X3P3NKYYN3X 60SI0H XapuiiLLaH XamaapJsiblH YH3 LSHUIAT TOLOPXOMN0XO0M, HIH YyXan
toM. OPOH HYTIMINH NPra3f, SKOCUCTEMUNT X3IPX3H XY/I33K aBY, aLLUrIax, YHIK
6arraar onaroxbiH Tyng OPOJLIOry TanyyAblH LYyA OPOLOOHA Tynryypaagar.

OH3 Hb HYTTWIAH yyryyn 6010H OPOH HYTITUINH M3AA3rMiAr 60410ro HarTrax anbax
éCHbl apra 3am 6on40r. XWLL33 Hb: X3M3MLYYA3r-CEMUHAP, COHMONT XUIAX TYPLUWAT,
Cydanraa 60510H OpOMLOOHA CyypuicaH 3yparnan raprax rax M.

3ax 333/11MAH 604UT 3aH TONeBUIAT aXMITax, IKOCUCTEMIIC XaMaapanTan 3aninH
3aCrMIH XaMaapbIr TOAOPXOMIOX0 TOXMPOMXKTOM. XYMYYC Lar Xyrauaa, MeHree
X3PX3H 3apuyymk 6arraag oAyH WNHXUAMS XMIAX 3amMaap 6anranuimH XaparnasHuim
YH3 U3HUIT XaMXX3T. XXULLU33 Hb: NN3PXUANCIH AaBYY 3PXUNH TEXHUK, XeOOHUK
YHUIAH apra, asnsblH 3apa/blH apra 6010H HEXeH C3Prasx 3apAsibiH TOOL0010/1.

[anaviH 3prninH B6ycniir XenkKyynax 3CBaA eHAePp yynbiH 6ycaa 3am 6apux 33par
oposuory TanyyablH XOOPOHAOX HAPUINH TEBBI TN 36pUNUIAT LUNNABIPSXS4,
3annwryn waapgnaratan. LUnHXnNax yxaaHbl erergen, 3apgaan 6010H HARTMUIAH
YP ©reexXunnr HarTraH WNngs3p raprax ymun ssubir Oypayynasr. OH3 Hb eep

©6p M3O13MMNH CUCTEMYYANIT XON60XK, XapuiLuaH awnrtan WNNA3N rapraxas
Tycangar. XXuwa3 Hb: ONOH LWANryypT WUHXWUAT33, OYyTIUNIAH WMAABIP raprant,
MOHIOH YH3MM33HUIA X3N30yyN3r 60N0H HIFACIH YHINMI3HWIA 3areapynian rax MaT
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DAra3p YHIM33r 36BX6H XY/133H 36BLUO6POes, 30rcCoXryi, TSAr33puinH ayamt 6010H
yannaa xon6oor nassxuTan A3MXKXUXUAH TYA4 3aCrUNH raspyys 3KOCUCTEMUNH
YANYUATa3r awmrnax gapaax crtparerniny apra 6apun, 604n0rbIH Xaparcnyyanir
H3BTPYY/K 6ONHO:

YyHA:

3acruiiH raspyyn IKONOornimH OHLron 6ycyyamMnr TOrtToox, 3CB3n YHOICHWIA Napk,
BronorninH onoH sH3 6ananbiH HeeL, ra3ap 33par 6anranb xaMraanbiH H3H
TIPryyHUi a4 xonboraonTon rasap HyTryyaan aHxaapan xaHayynax 3amaap
3KOCUCTEMUIH YHIM33r TypLUMXK 60MHO. IH3 Hb 3pX Byxui banryynnaryynas,
YH3/r33 6010H ayAnTbIH TOFTONLOOT YHASICHNUN X3aMXK33HMn 6oanoro 601roH
OPrexXyy/13X33C 6MHO OPOH HYTIUIAH TYBLUMHA TypLUNX, 60NOBCPOHTYIA 60NroX,
30xuuyynax 6010MXUIAT ONroHO.

XyBUIH X3BLUUAT ypaMLUYyynaxbiH Ty, 3aCrUnH raspyyn eepCcaniny yiun
axunnaraaHbl 6ariranb opunHA y3yynax Heneenenp, (footprint) nossxmuTsn ayaut
XWUNAST, SKOMOTUIAT HEXOH C3PraaX3A, XepeHre opyynant Xunasr KoMnaHnyaaa,
TaTBapblH Y618616T, TaTaac OJIf0X 3CB3/ 3aX 333/14, H3BTP3X AaBYY 3PX OJITOXK
6onHo. Tyxannban, "SKONOrMnH ep"-NINr 3pryynaH Tenex ABaabIr alwmnrnaH
YYryyn ypramMamKuUnTbIr Xxamraanaxaap COHroCoH rasap emunerymg 60noH
TapuanaH4ygaz TaTBapblH LUYY XOHIeNenT y3yy/13X 3aMaap CaHXyyrumnH ayanTbir
3KONOMMIH Aarax Mepaex Ayp3aM XypamTan Lyya Xon60x erex 60710MXTON.

FONbIH 3XWIAH O MOAKIT XaMraasy, ra3pbiH LOOOXM YCHbI YaHAPbIM Xaaramk byi
OPOH HYTIMIAH UP3[ 3CB3M rasap eMuneryaes y3yymk 6y YNnunnrasHUnx Ho
T6/166 HEXOH ONroBOP OJIrOX.



BAUTANTUAH
KAMUTAJIbIH
BYPTI3J1

AMbJPAX
OPYHbI BAHK
BA OYWNLLYYN3H
XAMFAANAN
(OFFSETS)

YXEHO3PUWNH
M3OP3MXTIN,
XYPTI3IMXXT3M
XAHOJIATA

DKOCUCTEMUINH YAAYNATIIHUIA YHD LUIHUIT JOTOOAbIH HUIAT 6YT33rasXyyH

(AHB) 33p3r 3AMINH 3aCTUNH YHAC3H TOFTOALOOHA, H3rTraxX. IHMCH33p 3acrnmH
raspyya 6anranninH 6asnrunHxaa Hexuen 6ananbir XaHax, HOeLMIAT LWaBxax by
canbapyynapn xapuyunara Toouox 6onomMxuir 6ypayynHa.

Xenxyynary, 6yTasH banryynardymg 6anranb OpuUnHA 3ainLWryn yupyynax
HeJs1e6/1166 86p ra3apT VKNI X3IMMXKI3HUN SKONOTMINH HEXEH CIPrIaNT XUNX
3aMaap HexeH Tenexunnr batanraaxyynax.

baliranb opyHbl ©6PYNENTUINH Yp awmnr 6010H avaanan xurg 6yc xyBaapunargaar
TYN 3KOCUCTEMUINH YAMYUAMIST YHIN3X, YAUpAaxaa XXeHA3puinH apx Tarw 6angan
6a HUNrMUINH oponuoor XxaHrax (GESI) eHUreec xaHAax Hb H3H YyXan oM.
DM3rTanyyya, HyTrMiAH nprag 60noH 6ycag HUNrMUNH ueeHx bynryyg 6arranvint
HeeLeec XaMrMinH NX xamaapanTtan 6angar 4 rasap alwnrnanTbliH LWNAABIPT
XaMruimH 6ara oponuooTon, SIKOCUCTEMUINH JOPONTAbIH YEUIH HOX8H ONroBOpPT
xampargax 6010MX Hb Xa3raapnaraman 6angar. 3acrninH raspyys 60110H 0noH
yNcbiH 6ariryynnaryyn 3KoCMcTeMuUiiH YAIYMArasHmMii 6ognorom OponLoor XxaHrax
Wwanryyp y3yyasntyyouinr Tycrax, 3agapraar ererges awmnrnax, HAnrMminH
Teneenen 6aratan 6GynNryyaninr yTra Terenfep oporuyynax 3amaap Tarw 6anansir
63xKyymK YagHa. GESI-g cyypuncaH xaHgnara Hb 6ariranmac xaMrminH nx
XaMaapanTtan, 6anranvinH angargang xaMrunH epTeMTrnn XyMyycuir WNMnAB3p
raprax TyBLUMHA, OPOJSILY/DK, TOFTBOPTON MEHEXMEHTI3C YP UMM XYPTIX
6onomMxnnr 6ypayynCcHI3p SKOCUCTEMUIAH YANYNATIIHWIA 3acarnanbliH Xyynb ECHbl
6anpan 60N0H yp Heneer HaMarayyaaar.
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DKOCMCTEMUINH YRNYNAMI3HUIA TOFTONLLOO Hb 60a10r0 6010BCPYynaxas eHaep
yp awwmrtan 601084 XyH TeBT3M 6angan, 6anranuiir apumkaaHbl X3p3arcan
601rox 3pca3, MOH XYH 33p/13r aMbTAbIH XOOPOHAO0X 36PYMA MIX M3T ceper yp
Aaraspyyabir (disservices) TooLAOMTY 33p3r YHAICN3N OYXUIN LLYYMXAIYYATIN
Tynrapcaap UpCaH.

SArssp copunTyyaplr AaBaH TyynaxblH Tyna 6anryynnaryyabir banranuimH XyHg
Orex Breex (6X60) - (Nature's Contributions to People - NCP) Tortonuoo pyy
LUMMKNXUIAT 3eBNeX 6alHa. BX66 Tortonuoor bronorniiH onoH gH3 6angan,
3KOCUCTEMUIMH YANYWUATI3HUIN 3aCTUNH ra3ap XOOPOHAbIH LLUMHXI3X YXaaH-
6ognorbiH nnatdopm (IPBES) H3BTpYYyNCaH 6ereen yYHUNT SKOCUCTEMUINH
ynumnrasHmim (3Y) - (ES) TOrTonuooHbl 3anramk Xxanaa rax y3ak 601Ho. H3 Hb
WYY XYPTIIMXKTIN, ONOH TanT, COéng cyypuicaH 6anxbir 30pbaor.



BX©O TortonuooHbl ron 3apyumyya

*  BXO6 ragar Hb ambg, 6anranninH XyYHUN ambapanbiH
YaHapT opyymx 6y separ 60n10H ceper Gyxuii n xyBb
H3MPUNT X31H3.

*  COEnbIH YNNYUNraar TycAaa H3r aHrmnang aBsy y3aar
SY TOrToNLOOHOOC AnraaTan Hb BXOO Hb COénbIr XyH
6a 6anranminH XOOPOHAbIH XapuiuaH ynnynan éypt
LUIMHIC3H M)XK y343r. CoénblH epTeHLUMIT Y33X y331
Hb MaTepuannar, 3oxuuyynax 60f10H matepuannar
6YC BreeXnNT XaPX3H XYN33H aBY, YH3MXK, alunrnaxag,
Heneenger.

*  BX66 Hb HYYOINUMH ManyablH SPTHUIA ynamknan,
OHLLIOT LUNHXWIAT A3MXUX, YNaMknanT aHuung, 60noH
6aviranviiH TOLOPXON TOrTOL, ra3ap HyTar, aMbTHblI
Tepen 3yMNT3N TOrTOOCOH apuyH HaHAMH X01600 rx M3T
6arranninH XyHuim ambapang opyymk 6y matepuannar
6yC XyBb HIMPUIAT Yyxanyungar.

*  BXO© Hb XyH-33pN3r aMbTAbIH XOOPOHAbIH 3P4 aX
M3T XYMYYCUIAH 6aliranvac magapy 6yn ceper Heneenen
3CB3J1 3apAnbIr Toaopxon Tycragar. Lyaapra 6anrans
xamraannblH 6opnoro 6onoscpyynaxad 34r33p 6oamT
6ananbIr XyN33H 36BLUE6PEX Hb HIH YyXas oM.




BanranuinH awur TycbIr 3ANNH 3aCrMAH X3raapaargMmarn aHrunang,

XY433p OpyynaxblH OPOH, YHIMNM33HUN apryya (MN3pXUANCIH AaByy 3pX

3CB3N 36BLUWILINIAH apryya, raX M3T) OIOH TaNT YHIAM33r alnriax

6onHo. Tenesneryng opoH HYTrMNH NPr3ANNH 60ONT ePTEeHLMIAT Y33X

Y3371, ynamknan, YHIT 3yRINIAT YyxXanyuncaH 3eBLUMILeX, XYYPHIX 60/10H
OPOJILOOHbI apryyabir awmrinax 60nHo. YyHA4 HyTrMnH M3413rMIAH TOFTONL0Oor
LUMHXXJI3X YXaaHbl 6rergesnTam HIrTra), TSAr33pUNr raHl, MeHreH AyHrasp
NN3PXUIANSNATYNII3P XapuiuaH XxamaapanTta 6010H 4OTOOA YHY LUSHWUIAT Hb
TopoopXonnox segan 6arranHa.

XeNKIUNH TOCINIAT YHIN3XA33 Tenesnerdyng 3eBXeH Mog 63nTranuninH
anpargan, bMonorunH oNoH AH3 6ananbiH 6yypanT 33par matepuannar
3apA/ibIr TOOLLOXO0OC rafHa apuyH AarlinH raspbir CyMTrax, 3CB3N NPraaninH
COE/IbIH OHLIONT Y3YY/I3X HeNee 33p3r MaTepuannar 6yc 3apasnbir TOOLOX
yappar 6arx xaparTan.

Boanorbir 3px M3annnH TaHLBIPryn 6anansir apunrax, 6anranninH yp
OreeXWNr Wygapra, T3rw XyBaapunaxbir A3MXUX TOA0PXON 30pUAroTONroop
6010BCPYYMK 6OMHO. SH3 Hb YH3I33 6rex 60M10H LWMAABIP raprax yinn ssuag,
3PX 333MLUNTYANIH 6OANT OPONLLOOr XaHrax 6bereep 6arranb XxamraanibiH
MeprenaeeHuin 3apabir ragyypxaracaH 6010H OPOH HYTIUIAH UPT3A, YYPY,
XapWH Yp alIrvinr Hb rafHbl Tanyyn XypTax aBA1aac COprumisHa.



bOAJIOINbIH 36BJI6MXX NO. 17:

banranb xamraasnnbiH
naHpawadT gaxb
OPOJILOOH A33p
CyypuscaH MOHUTOPUHT,
YHaN33 (PM&E)
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yanptran 6a yHa3Cnan

Banranb xamraanan yp AYHT31 6aX Hb X3P3NKYYMK

6y ynn axxunnaraar XapxaH OHOBYTOM, Yp aLIUrTam
ABYY/MK 6anraa 60510H TaBbCaH 30pUNTroaoo xyp4 bym
3CAXMNT Togopxonungor MOHUTOPUHT, YH3JIM33H33C

Lwyya xamaapaar. MOHUTOPUHT YHINM3HUIW ynaMxnanT
apryya Hb eep4yaenTuinH oHon 60M0H WanTraaH yp
AAraBpbiH 3yparnang cyypuncaH g33p33¢C 400U YUTIICIH
apra 3amMmaap X3p3MKUX UPCaH bereepn yyHA OPOH
HYTIMH UPr3AUAT 3pX TIMLW TYHLU r3X33C33 UNYYTIN
NA3BXNTYN M3O33JI/TMNH 3X CYypPBamX 3CB3J1 TOC/IUMNH Yp
UMM XYPTIrymg TegNNXHeep oposiLyymK NPC3H 6unaa.
MOHUTOPUHI YHIMIM33HUW 3433 YNnaMXXanT apra Hb
TOCNUNH anbaH écHbl TanaH 60n0H rasap g33px 6oaut
Hexuen 6ananbiH XOOPOHA, 36pPYY YYCraX Hb TYr33Man
6anpar 6ereep 3H3 Hb LLl@acaH A33p 3KONOrNNH XyBb[, 36B
M3T Xaparpax 6onosy 6oaut 6aigan A33p TorteopTon 6yc
apra XamM>K33HYYAUWUT X3P3NKYY3X34 XYpragar.

OponuooHA cyypunicaH MOHUTPUHT YH3M33 (Participatory Monitoring
&Evaluation) r3gar Hb HYTFUIH MPr3GUIAH OPOLLOOTON, T3A3HA XYHOITrAINTam 6anx
3apynMp CyypuicaH apra 3y ioM. VIHFr3CH33p HYTIMIH UPrag eepcaes TyxanH
XSHANT YH3AM3HUIA Yyxan acyynTyyabir WWNABIPAXK, M3A33M13N Lyrnyynax apra
3aMaa TOOOPXOMSIOH, XAHaNTbIH erergeng AyH LWNHXWUATI3 XUNXK, TOCTTNNH YN
aXKunnaraar 3acax 3anpyynaxag waapanaratan ononT aMmXunt 6010H Tynramaax
6y acyyanyynbir TO4OPXOMIO0X OM.



OponuooHA cyypuncaH MOHUTOUHT YH3NT33 (OCMY) Hb XYPTI3MXKT3N, EC 3yNTN,
ONOH HUWT3A TYLUUIAICIH YA aXunnaraa pyy Tecen xeTenbepuiir Ynrnyymx
erger. MeH HyTrMINH NPraguiAr Yr XaHax, M3A33IUIAT XIPX3H Tannbapnax, yp
AYHA, X3PX3H AaCaH 30XUL0X, FapCaH YP AYHI MEHEXMEHT3A, X3IPX3H allunrnaxbir
TOOOPXONNAOT NA3BXUTIN WIMNABIP rapraryng 6onrogor. OCMY-r X3ap3anKyy/aX Hb
36BX6OH M3A33IMINH YaHapbIr cavXpyynax 3CBan Hexuen bangang nnyy HANLCIH
Y3YYnanTyyanir 6muin 60nrox ctpaTerninH COHronT GULL tOM; 3H3 Hb TyXaWH rasap
HyTarT ambaapy 6y XyMyyCcuinH apx, 6ypaH 3pxT 6argan 6010H ynamxnant
3KONOTMIH M3AN3MMINT XYHAITIXK OyIi €C 3yNH 3aNNLWryn Wwaapanara om.
3acruninH rasap, ofloH TanT 6anryynnaryyn 60noH 6ycag AIMXUTYANAH XyBbA,
OCMY Hb OpPOH HYTIMNH 6arranb XxamraanabliH XY4UH YapMannTbir YHAICHUIA
6uonorninH onoH aH3 6anansiH ctpatern Tenesneree (NBSAP), TortBopTon
XenKNUIH 3o0puntyyn (SDG), KyHbMUH-MoOHpeanuinH g3nxminH 61onorunimH

ONOH SAH3 6ananbiH TorTonuoo (GBF) 33par 0N10H YNCbIH FP33 KOHBEHLUMYATA
yangyynax Xy4dTan MmexaHnsm 6omx yagHa. boanorbiH yur yypruir 6ogmt
ambapanTtan xon6ocHoop OCMY Hb TEBNEPAUNIAT Caapyy/icaH 3acarnanbir AIMXKNXK
6anranb xamraannbliH 3epyUnyyannr baracrax, XxapuyLnarbir CamxpyynaH Of1oH
YNCbIH HUAFMUIH 60N10H 6ariranb OPYHbBIT XaMraanax aXAblH rynu3TraNnne
camxpyynaxag, a4 xonb6orgonTomn oM. DH3 Hb 6alranb XxamraansbiH yp AyHT
36BX6H LLUNHXJII3X YXaaH4yaap X3M>K33[, 30rCOXryil MeH HUNTMUIH Xyyrb 3PXT31A
HUIALCIH OPOH HYTIUIH MPr3UIAH emynen 6yxuii spx Tarw 6angnsir un
6onropor oM.
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OCMY-HUM ay xonbéoraon

OCMY-r 3arBapbIr alumrnax Hbo 6amranb xamraansbliH
M3pPra)XXUNTHYYA 60/10H OPOH HYTIMINH OPONLOrY TanyyabiH
alib aNUHA Hb YPT XyrauaaHbl X34, X343H Aasyy Tanbir 6un
6onropor. YyHA:

M30331TUMNH
YAHAP BOJIOH
XAPWUY YUNAO3N
Y3YYN13X YABAP
CAVDKPAX

ONOH HUATUWNH
YAJABXbIT
BIX)KYY3X

BA 36PYNTNINT
LLUNNAB3PNIX

Bariranb xamraannbiH YN akunnaraaHg Wwyyn epTex oyn
XYMYYCUIT CaHan acyynrag XxaMpyynax Hb YH3H 36B, OPOH
HYTIMAH Hexuen 6anpang cyypuicaH erergen Lyrnyynaxag
yyxan ad xonborgonTton 6ereep LWNHIIP rapy npx dyin opoH
HYTFUIH LWWHXTIN TynramacaH acyyasnbir Wyypxan nnpyynax
6onoMXUIr onrogor. Xuiwas Hb, TyxaH naHgwadTtaap
efep 6yp ABAar OPoOH HYTIMINH Manymp 3CB3N OMH Heel,
alINrAaryma Hb 33pAsar aMbTAbIH YPXINIH 3aH TEPX O3X
eepunenT, Xyynb 6yc yinn axxunnaraa, 3cB3, LWMH33P rapy
NPX By ©BUYUH IMIITNIAT ye Ye XUNTAO3T LUNHXKIIX YXaaHbl
CydanraaHaac xaMaarym xypaaH Unpyymk Yagaar. SH3 Hb
TepuiiH 6anryynnaryyapbiH XyBbg, anbaH ECHbl XSSHaNTbIH
CY/DK33HA Hb TyC 601K, ancnargmMan HyTar Aaxb Yyxan
M3A33NNUNAT 3apaan baratanraap omx aBax 60noMXunnr
onropor.

OCMY Hb 3M3rTanuyya, 3anyyyyyn, HyTruinH yyryyn nprag,
60n0H bycap HUIrampA Teneenen baratam 6ynryyaninH oyy
X00N0Nr 60ANTONIOOP COHCOX HEXLIeNUIT Bypayynaar.
OCMY Hb T303HA, 66pCANNH aMbXUpPraa, ynamMmxkianT 3aH
3aHLWWNA LWYya Heneenex acyyasaap WWnaB3p rapraxan,
OPOJILIOX 3PX33 34713X 60NOMXKMIAT onrogor. OpoH HyTrUAH
NPrag YH3AM3HWIA ABUaA XyBb HIMP33 opyyfcHaap 6anranb
XaMraannblH acyyasbir 3c3pryyusx 6010H anvBaa 3epyunn
M3A3rasxynL 6yypaar. SH3 Hb HUATMUMH XaMraansbliH 3H
TapryyHun 6oanoryyaram HArT yanaax, banrans xamraanan
6010H XONKNINH Yp AYH T3 XYPTIIMXKTIM 6arix 6aTanraa
6ongor.



XYUCUWNH :
M3OP3MXXTIN,
XYPTIIM)KTO YP

AYH

UTI3U3J1 BA
YAOABXbIl
B3XOKYYJ13X

M3O33/IUIH _
MEHEXXMEHTUIAH
EC 3YW

XyncminH magpamxTarn OCMY Hb M3433137 Lyrnyynaxas
3M3rT3NYYYAMIAT 3yr33p HIr OposLyynaxaac uyy epreH
XYP33r Xamapgar. SH3 Hb T3AHNN OPOLOOT XA3raaprax
6y caan TOTropyya, T3p AyHAAa uar XyralaaHbl a4aanan,
HUATMUNH X3M X3MXK33 33prUNAT TOOOPXOMNIK, SHIXYY
caap, 63pxwaanyyaunr 6yypyynaar. XyWcumH ayH
LUMHXWM33T TOCNNINH 3arsap 6010H YN ABLAA H3rTracH33p
OCMY Hb 6anranb xamraanfblH YA aXXnnnaraaHol
3IM3rTanyyya, 3anyydyyn 6onoH 6ycag teneenen 6aratan
6yNryyasa y3yynax snraatav Heneennmnr UNpyynsaxas
Tycangar. XyNcuimimH M34Pp3MXKTIN XaHAnara He 6ognoro
6onoBcpyynarygag XyncumH Tarw 6ananbiH Tanaapx
OJIOH YNCbIH aMNanTyyaaa (KMLW33 Hb: TX3-bIH 5-p 30punT)
6urenyynsx MexaHu3MbIr 6ypayymxk erger.

DHIXYY YN 9BL Hb Banranb xaMraanibliH M3PraXXUATHYYA,
60/10H OPOH HYTIMINH NPr3ANIH XOOPOHA XapuiLaH
NTF3ML3A, XapuyuiarbiH TOFTONLLOOT 63XXKYY/X, OPOH
HYTIMAH Ya4aBXn, TEXHUKUIH Yp YafBap, MaHaannnbir onm
601roAor. IH3 Hb TOCIUIAH X3IP3INKUNTIA XFHANT TaBUX ypT
XyrauaaHbl 3apAJibIr 3pc ByypyymK, CaHXYYXYYA3ryaninA
XyBbj, TECON AyyCCaHbl Aapaax TOrTBOpTON 6ananbir
XaHrapar.

OCMY Hb HYTTMNH UPr3ANIAH M3O33NNNH BYP3H IpXT
6ananbIr xaHraxag, Wwyyn XyBb HIM3P OPYYX, IHIXYY
M3A337NUIAT €C 3YNTIAr33p aumrnax 6010MXKMIAT OAro[or.
DH3 Hb MOH TOPUIH Y aXKNNnaraaHg, ynamxnant 3pXnnr
XYHO3TI3X, XYHWUN 3PXUIAH TanaapX ONOH YNCbIH YYPra3
6uenyynaxag Tycangar.
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YHAC3H 3apumyya

OCMY-r aMm>Xuntram Xap3nKyyn3xmmH
TYNA XeTen6epuinH 3X3H YEUNH YN
aXkunjaraaHaac 3XJ19H HYTTMNH UPr3ATIN
XaMTpaH 6un 6onrox ctparerunr 6apbix
axkunnax écton. YYHA fapaax YHACOH
3apumMyyabir 6apnmMmranHa:

LLanryyp y3yynanTyyaunur xamTpaH
60n0BCpyynax

Baviranb xamraanax tecen xeten6epyyaninH yp QyHr
X3MXKMX LLANryyp y3yynanTyyaunr oponuoryma xaMTpaH
TOAOPXOWX, COHroxX ECTON. DAr33p LWanryyp y3yynsntyya
Hb OPOH HYTIMINH H3H T3PryYHUN 30punTyya 6010H TOCANINH
X3P3ru33r anb anuHbIr Hb TycracaH 6arx Wwaapgnaratan
6ereen SMART (Togopxon, XaMxurasxynu, buenargaxynu,
Hexuen bangang TOXMPCOH, TOAOPXOM XyrauaaTtan)
LIanryypbIr XaHracaH 6anHa. 3acar 3axupraaHbl XUNTHYYA
60/10H Tecen xeTenbepT OpoNLOry Tanyys SHIXyy
X3M37UyYN3rT 6annuaX, OPoOH HYTIMIAH LWAaNryyp y3yynantyya
Hb YHO3CHUI TalnarHanblH Waapanarag HUALCIH 6arixag,
aHxaapaxaac ragHa 6anryynnarbiH OrMK TOrTOALOOTOMN
(logframes) caiiH yanayynax écton.



YSIH XxaTaH M3433/13/1 Ly rnyynax apryyn

OCMY Hb TyxaliH TeCcMir TOM 3ypraap Hb xapax 6onomxunr
ONroAor XONMMOr apryyabIr alimrnagar, AacaH 30XMLox
YazsapTan X3parcan oM. Maa3anan uyrnyynax apryyn Hb
OPOH HYTITUINH NPr3AMIAH COHIONTTON HUILICIH 6aix écTon
6ereepn Gokyc GYNrMNH XaN3LyyNar, apuaLiara, ofoH
HUNTUNH CeMMHapaac 3x1334 rPan 3ypar, Buaeo bmuunar
awmrnacad WhatsApp-H 6ynryya rax M3T4nI3H epreH Xypasr
xamapy 6onHo. TepuinH 6anryynnaryya 34r33p apryygbir
XapunuaH xon600Ton aXmnnax Hexuennnr 6ypayymk
NPr3anunH M3433/13/1 eMUNeX 3PXUNT anparayynaxrymnrasp
OJTOH HUATUNH M3A33ANNT YHAICHUIA M3A331NIAH CaHf,
CaaArym H3rtrax 60NOMXKUIT XaHraXk YagHa.

XaMTbIH AYH LWWHXWA33 6a yin
axunnaraa

HyTrunH npragsa M3a3303n uyrayynax, AyH WAHXWUATI3
XUNX34, Cyprant 6010H A3MXKNAT Waapanaratan

6amx 60nHO. Mpragag waapgnaratam cypranT, TOHOD
TeXeepemMXUNr onrox écton. CyganraaHsl yp AyHr

TyXallH Npragasa XypTaaMxTan 6angnaap byoy ayano-
BMAEO X3Nn63p33p 3PraH TaHWULyynax éCTon. MIHFCH33p
T34 TOC/IMNH fapaarvinH LWaTHbI 30XULYYNanT, HOeLUMInH
XyBaapunant 60/0H uaalapiH 3acax 3anpyynax ynn
aXKunnaraaHg M3433M131T3Ar33p oponLox 6onomx 6ypasH?.
3acar 3axupraaHbl 3px 6yxuin 6anryynnaryya 3arasp ymn
ABLbII XaMTPaH YNUrAyymK, CaHan XyCaNTUNH TOrTonuoor
3axypraaHbl TOFTMOS XSAHANT LWANranTblH H3T X3C3r 60roH
anb6axxyymkK, TOCIMNH AacaH 30XNLOX MEHEeXXMEHTUNT
A3MXKMX 6ONOMXKTOMN.
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Banranb xamraannblH CaHaauuarag

epTex by 3cB3N 0poNLOX By 6yx
Tanyygbir TOAOPXONNOXbIH TynA OponLory
TanyyoblH HAPUNBYWIICAH 3yparnanbir
raprax waapgnaratan. YyHA anbaH écHbl
6ynryyasac ragHa 6anranuinH Heeueec Lyya,
XamMaapanTtan, egep TyTMblH aMbapan Hb
6aviranb xamraasnasblH 30pUNTYyATal LWyyA,
orTonuaor Tycnax 6ynryyannr (KuLws3 Hb:
Man4yua, onH garant 6asnar uyrnyynardug,
3aracyump rax M3T) TOAOPXONIIHO.

DM3ITaNYYYL, XYYX34, 3anyyyyya, HyTruimnH
nprag 60noH 6ycag HUMrMUIAH Teneenen
6araTtai ruwyyaninH ayy Xoonour nas3sxumTan
opoJiLyynax Hexuenuinr ypayynHs. Togopxon
6YNryya H33NTTaM Apuxaac Laapramk

60n0x 6ereen OPOH HYTIMIAH 3PX M3OANIH
ANHaMUK 60JI0H LIATaH 3axupax écbir
caapmManxyynaxbiH Tyng Tycaaa cemmHap
3¢B3N GOKYC OYNTMIAH X3M3NLYYN3T 30XUOH
6anryynax waappgnaratan 6amx 6onHo.

Lar xyrauaaHbl xsi3raapnant, ragHbl
XYMYYCT3 Xapuauax 6aricaH emHex ceper
TypLunara, eepTee UTranryn 6angan 33prasc
YYA3NT31 3pransar gaBaH TyynaxbiH Tyng
OCMY-HuI 30pwnro, ryMusTraX yypar, LWyyn,
aLLnr TycbIr TanbapnaH TaHUYX, CavH
AYPbIH YHACOH A33p UAIBXMTIN OPOSLIOX
6aTanraar xaHraHa.

OpPOH HYTIUIAH H3H T3PrYYHUIA 30PUATYYA, YHIT
3YWC 60NOH TOCANNH X3P3ry33r TycracaH
Y3YYN3NTYYANAT XaMTpaH 60noBcpyynax
CeMUHapyyabir 30XMOoH barryynHa. LaapaaH
TyNraxblH OPOHA, KOYr aMXXWAT, 10yr angaa
K Y33XUIT OPOH HYTTUAH NPr3 eepcaes
WINNA3X BONOMXKUIAT ONroXX 601HO.

Xnwss He: [loHop 6anryynnara Tycram
XamraananTtTay rasap HyTrUAr 3H T3PryyHa,
TaBbX 6anxag, OPOH HYTIUIAH MPra[ YCHbI
XYPTI3MXUIT CamXpyynax 3CB3/1 33par
ambTaf, TapuanaHruiH Tanbam pyy xangcaH
TOXNONANbIT Byypyynaxbir aMXWUATbIH FoN
Y3YY131T33p COHroXx 60nHO.

XaMTpaH COHrOCOH y3yynantyya Hb SMART
LIANryypbIr XxaHracaH 6anx 6ereeg MHracH33p
Lar xyrauaaHbl ABLAA HanaBapTam XaHax
6onomxrton 6onHo.

SAr33p COHIOCOH LWANryyp y3yynantyyoumr
NIy ©PreH Xyp3sHA TannarHax 60noH
6anryynnarbiH IOrMK TOrTOALOOTOM
yanayynaxblH Tyng TepuinH 6anryynnaryya,
6010H ONOH TanNT TYHLUYYANIAT SHIXYY
X3/13/1LYY3IT OPOSILYYIHa.



M>343317INAT X3PX3H Lyrnyynax tanaap i.
H3rAC3H OMNTrONTOA XYPH3. M343313n
Lyrayynax apryya Hb OPOH HYyTITMNH MPraguinH
COHronT, TaB Tyx 60510H 34 6yTU4 HANLCOH
6anHa. Xan63pyya Hb Gpokyc 6ynruimH
X3M3NUYYN3r, Apunuiara, cCeMmmHap 3CBan
r3pan 3ypar, BUAEO alnrnagar rap yTacHol
annankenwH xyptan 6amxk 60nHo. TepuinH
6aviryynnaryyg 34rasp Xaparcnyyammr

OPOH HYTTMNH NPr3ANNH 8MUNIeX SPXUNT
anpargyynaxrymnrasp YHA3CHUA M3A33UIAH
CaHTalM HMLYYN3X 6ONOMXKTON.

Barranb xamraannbiH M3praXKUnTHYYL,
6010H TOCINIH MeHeXepyYya NPraannr
TacpanTryn cyprant, HeeL, 6010700, TOHOT
TOX66POMXKO6p XaHracHaap OPOH HYTIMINH
Nprag M3O3NUIAT YP AYHTIN, aloynrym
Lyrnyynax TeXHUKUAH M3A3r, YaaBap, UTran
YHIMLUUNT3M 6ONHO.

M>433130 uyrnyynax ynna axunnaraar opoH
HYTTUIAH UPTF3AMIAH aMbXUPraaHbl X3B MasrT
TOXMPYYNaH TeNeBNeCHeOP T3OHUI OPAOro,
amMbApang cepreep Heneenexrym 6anxoir
aHxaapHa. XXuLw33 Hb: Manuma oTop HyyA133p

sIBaX YENNT gaBxuyynaxryn 6amx rax mar. iv

HyTrninH npraguinH M3a33n1uminH 6ypaH
3pXT 6ananbIr xaHrax: Mag33n1sn xamraanax
TOLAOPXOW NPOTOKONYYAbIT 61IA 60NTrOXbIH
33pP3rL33 OPOH HYTIUIH NPr3f eepcaniH
M3A33/I/TUAT ©MYSIeX 3PX33 XaArasmK ynasXx,
MOH TyXallH M3A33/TUIAT X3PX3H yANpAax,
xafranax, ragaril xysaasnuax tanaap v 1o,
36BLLE6OPEeI 8rex HexXUenunr bypayysiHa.

Oponuoryabir M34331304 AYH LUNHXWATI
XWX YHACIH apryynag cyprax: LlyrnyyncaH
M3A331NNAT XOHANSOHIUIAH LUMHX33443,,

LUYYA, LUADKYYNIXUNH OPOHA UPraj eepcaee
XaMTpaH Tannbapnax Yagnar 6010xXbIH Tyna
AYH LWHXWAMI3HNN aHXaH WaTHbl apryyaas
cypraHa. LLUnHxn3ax yxaaHbl NpoLecchbir MAHXYY
NPraasa oMaroMXTon 60arox Hb ererannintH
Tannbap 6oanTt Hexuen 6angana HANLCIH,
YH3H 36B 6anx 6atanraa 6ongor.

CynanraaHbl yp OYHT Mpragsg 3prax
TaHWLyynax: 36BXeH 3pA3M LUNHXWUIT3HUN
X313 UXT31, CTaTUCTUKUIAH 3y3aaH TalnaHa
Hanpax 6yc, OpPOH HYTIMNH NPr3A34 XaMrUiAH
ONNTOMXKTOW, XYPTI3IMXKTIN X3163p33p yp AYHI
TaHWLYYMHa.

®okyc OYArMINH X3N3LYYATNIAT YATAYYNSX:
CynanraaHbl yp AYHI X3N13MU3X, CaHan
XYC3NT Lyrnyynax, yp AyHA TynryypnaH apra
X3MX33 aBax 30punroop $okyc bynryyanir
aXNNNYYyNnHa. NHr3CH33p TOCNUIAH YN
aXunnaraa, HeeuuninH XyBaapunanTag,
LaapanaraTam eepynentTyyouinr opyynx,
TacpanTrym 3acax 3anpyynax 6010mMxTom
6onHo. TepuiiH 6anryynnaryya s3arasp ymn
SABLbIM XaMTPaH YNUrAyymk, caHan XyCanTUnH
TOrTO/LLOOr 3aXMpraaHbl TOFTMOS XAHANT
LWANranTblH H3r X3C3r 60nroH anbaxyyncHaap
OSIOH HUNTWUIH CaHan caHaayunra 6ogmt
XKW Xapar 6omxk 6ariraar xapyynax au
X0n60oraonTon.
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bavryynnarbiH TYBLUHUW
COpUNTYyAbIr AaBaH Tyynax Hb

OCMY Hb ypT XyrauaaHbl TOFTBOPTOM YpP aLuur, C 3yNT31 XaHANarbIr

caHan 6onroaor Xagnm 4 UTranusn 6un 60nrox, Yagaexbir 63XKYYN3X
6010H Xapuuaar yaupaaxan, 3XHUn WaTaH UX33X3H X3MXKI3HUIA Lar
Xyrauaa waapaaar. 9H3 Hb 3apumMaaa ynamvkiant CaHXYYXXUNTUINH ropumMmp,
XYN33AT YYCraX MeH TenesnereeT xyrauaartan 3epunngex 6onHo. OCMY-r
TONI6B6X, X3P3NKYY13XA33 Aapaax 3yNNCUNT aHXaapax Hb Yyxasn IoM:

1. OCMY Hb ynamniant XaHanT LWNHXWA3 YH3Nr33T31 XapbLyynaxag,
uar xyrauaa 6050H HeeLw, nx Wwaapaaar. 9H3 Hb 60rMHO XyravuaaHbl
CaAHXYYKUNTUNH MeunerT 6artaaH XypAaH, TOOroop X3MXXUrA3XYWL, yp
AYH XYC)K Oyl [OHOPYYAbIH TaNNaHT XyrauaaTtar 3epymnngex ToXmoagon
rapgar. '3CaH X3uUI Y 3H3 Hb ancaaa TeCNUNH 6yTINrYNTaI, OPOH HYTIUIAH
303pryyusn 6010H Xyynb caxmynaxtan xonbooTon npasayna rapy 6onox
3apAnbIr M3A3rAsXynL 6yypyynaar. HaxXyy 3epUaninr 3eenpyynaxmiiH
TyNng, onoH Tant 6anryynnaryys 6010H 3aCruiiH ra3pbiH TON6BNGATUIH
KOMMCCYYA TOCNNH 3XN3NUNH Ye LWATbIr YAH XaTaH TOrToox, 6oant
Xyrawaa TesieB/1eH, OPOJILOOHbI CYypPb axJ1yyablr rynu3Traxsz, 30puyncaH
TyCram TOCBUMH HINKUIH CAHXYY)XKWUITA3 TYCraXxk erex 6010MXKTOMN.



2. OCMY Hb OpPOH HYTFUIH TIPryyaax 30puntyya 6010H cypanuax yinn ssuag,
TeBnepaer Tyn yp AyHr Ta3p byp ypbaynnaH Taamarnax 6onomxryn bangar.
OH3 Hb [A33P33C JOOLL YMIN3CIH TOFTCOH y3yynanT 60n0oH 6aTanraatan yp AyHA
AaccaH JOHOPYYAbIH 3Yr33C 3C3PryyLUsITIN Tynrapaxag, Xypraxk 6on3oLurym.
[oHopyyn 6010H 3acar 3axuraaHbl 6anryynnaryys Hb XaTyy XsaHanTblH
LdryyAa33c TaTran3ax, Yp AyHA CyypuicaH, ysaH xaTaH yYHaaras yxuin "facaH
30XMLLOX MEHEXMEHT"-NINH TOrTOJILLOOT H3BTPYY/ICH33P 3H3 acyyasibir LUNNAMK

yagHa.

Banrane xamraannbiH MapraxunTHyya OCMY-r 6anryynnarbiH TYBLUMHA,
CypTanynaH TaHuynaxag dyxan yypar rynustragsr. MapraxxunTtHyya
OCMY -HuI ypT XyrauaaHbl alnr Tyc, M3A331UNnH 6oaut 6angan 6010H
€C 3YVH 3al/LWryn WwaapanarbiH Tanaapx M343rMnr TortMos ercHeep
AOHOPYYAbIH XaHANarbIr OSI0H HUNT33P YANPAOYY/ICaH TOrTBOPTOW YH3NTM33HUN
TOrTONLOOr A3MXUX 3YIT eepunmk YagHa. OCMY -Hui yanpaam>xumimnr
CTaHOAPT YN axunnaraaHbl xxypam (SOP), yHAICHMI 60ANOrbIH XYP33
60/10H AOHOPbIH CAHXYYKUNTUNH 3aaBapT TYCraCcHaap M3PraXXUnTHYYA
6ariranb xamraannbiH NapaaurMbIr Uyy TOrTBOPTON, M3A33NNNH
XY4YMHTI 6arigan 60n0H €c 3yIiH Waapanarbir XxaHracaH, OfloH HUNT3A,
TYLUMII3C3H YH3IM33HMI TOTTONL00 PYY LLUMDKYYIK Yadax oM.
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