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BBeaeHne

HenpepbiBHaa yTpata M npeob6pa3soBaHMe O6LLUMNPHbIX
y4acTKOB NPUPOAHbIX MeCTO06UTaHUii No Bcemy Mupy,
ypesMepHas 3KCMlyaTauua AUKUX pacTeHuii wun
)XKMBOTHbIX Ha Cylle MU B OKeaHax, 3arpsisHeHue,
U3MEeHeHMe KAMmMmaTa W BbiTeKawlwee W3 3TOro
paspywieHMe 3KOCUCTEeM, BbI3Ba/In MNJ/1aHETaPHbIN
3KOJIOTNYECKNA KPU3NC W MaccoBoe BbIMUpaHUe
BugoB (Dasgupta, 2021). 3T wU3MeHeHUs 6biIn
CNPOBOLMPOBaHDI npeo6napatouiei MoAenbio
pasBuTMA, KOTOopass CTaBUT ISKOHOMUYECKUA pocT
Bbille OKpy)XawLwen cpeabl. Ansa TOro, 4Tob6bI
OCTaHOBUTb 3TU Mpouecchbl, CcyulecTByeT ocCTpas
Heo6xoAMMOCTL B Mnoaxope, KOTOPbIA cnoco6eH
OAHOBPEMEHHO Cnoco6cTBOBaTb 3KOHOMUYECKOMY
pasBUTUIO N COXpPaHATb 6uMopa3Hoo6pasume. B 3Tom
KOHCYNIbTaTUBHOM  [OKYMEHTe WM3JI0)KeHa TaKas
Moaenb pasBUTUA AN apeasioB 06UTaHUA CHEXHOro
6apca, KoTopas o06bI4HO npeAcTaBAsieT co6oiA
MHOroLesieByl0 TEPPUTOPUIO N SIBASIETCA COLUMabHO-
3KOJI0OrM4ecKom CUCTEMOM.



B 2017 ropy noa pykosoacTBOM [lpe3npeHTa CTpaHbl,
npaBnTenbcTBo Kbiprbi3cTaHa npoBesi0 BO BTOpoOW pas
Me>xayHapoaHbliA ¢OopyM MO COXpaHEHMIO CHEXHOoro 6apca u
ero sKocuctem B ropoge buikek.

B pamkax 3Toro meponpusaTua 6bin npoBeaéH Popym no
3eN€HbIM MHBECTULMAM, Ans TOro, YTO6bI
NPoAEMOHCTPUPOBaTb UHBECTULMOHHBIA KAMMAT B CTpaHax
apeana o6mTaHuUs CHeXXHoro 6apca M NpUrNacuTb YacTHbIN
CeKTOp WU3y4YuTb MHBECTULMOHHbIE BO3MOXHOCTM B
3KO/IOrMYecKn yCTOMUYUBLIX U HEPa3pYLUAIOLLIUXCA CeKTopaXx.

dopyMm npeacTaBUl  BO3MOXXHOCTb A1 MpUB/IEYEHMNA
MHBECTULMIA B apeanax 06MTaHNA CHeXXHOoro 6apca, KoTopblie
AONONHAIT AENCTBUA MO COXPAaHEHMIO Ha MecTax, a He
npoTuBopeyvaT UM. Bbin nogvepKHYT Heo6xo0ANMBI NoAXoA K
pasBUTUIO, KOTOPbIA CTaBUT MPUOPUTET HA COXpPaHeHue
npnpoAabl A/ IKOHOMUYECKOro pa3sBUTUA.

buwikekckaa gexknapauua 2017 roga, NnpUHATaA COBMeCTHO 12
CTpaHamMn apeana o6uTaHUs CHeXHoro 6apca, oTmeTuna
HEeo6XoAMMOCTb CTUMY/INPOBAHUA 3€/1E€HbIX UHBECTULA N
BHeApeHusT 3e/1éHOM  UHOPPACTPYKTypbl, OAHOBPEMEHHO
CTpeMsiCb NPOBOAUNTHL 3KOHOMUNYECKYHO OLLeHKY 3KOCUCTEMHbIX
ycnyr. OTOT  KOHCYNbTaTUBHbLIA  AOKYMEHT  fiBNsieTcs
npopo/nKeHnemM utoros dopyma no 3eséHbIM NHBECTULUNAM
2017 roaa v npepcTaBnseT KOHUeNTya/lbHble OCHOBbI ANA
BbIPa60OTKN NOINTNYECKNX peLLUEeHNA.




FnobanbHble yCUANA MO COXPAHEHWIO MPUPOAbLI, OCHOBaHHbIEe

NperMyLLIeCTBEHHO Ha  Mepax OXpaHbl, OrpaHW4YyeHuMsax  goctyna U
3KOHOMMYECKOM PasBUTUN, OPUEHTUPOBAHHbLIX Ha NOTPEBUTENBCTBO U

3¢dekT MacwTaba, Ha MPOTHXKEHUN AJNTENBHOrO BPEMEHW HaxoAuancCb B
NPOTMBOCTOAHNM, YTO MPUBOAWNIO K B3AUMHO HEraTMBHbLIM NOC/IeACTBUAM

(Folke, 2006). B 31Ol CBSI3K a/ibTePHATUBHBIN MNOAXOZ K r106anbHOMY

Pa3BUTUIO, MPeAnoNaraLLn CUHEePro 3KOHOMUKN U 3KOJIOrMK, CrnocobeTayeT
ABVDKEHWNIO YenioBeyecTBa K 6onee yCTONUMBON MOZEeNN PasBUTUSA NAaHEeTbI.

HacToAwmnn aHannTNYecknin JoKyMeHT C pekoMeHaumaMn npegnaraeT noAxoz
K 9KOHOMMNYECKOMY PasBUTUIO, OCHOBAHHbIN Ha COXpaHeHun 6ropasHoobpasuns
N YCTOMYMBOM UCMONb30BAaHNN 3KOCUCTEMHBIX YCyr. Tako NoAxoz no3sonser
obecneyunTb UCMOb30BaHMeE NPUPOAHbIX PECypcoB B Mpejesax 3KoN0rm4eckom
YCTOMYMBOCTU 1 YTOOBI He 6bI10 BbIXOAA 3@ PaMKKM NMAaHeTapHbIX rpaHuLy (Steffen
et al., 2015).

B oTAnume oT TpagmMuUMOHHON MOAeN, OPUEHTUPOBAHHOW Ha 3 dekT

MacwTaba, AaHHbIA MOAXOA AenaeT akUueHT Ha 3KOHOMMUYECKOW LEeHHOCTU, npun
KOTOpOW 6onee BbICOKas CTOMMOCTb TOBapoB popMumpyeTca 6narogaps Nx CBs3un
C NOKaNbHbIMU

3KOCUCTEMAMUN W KyNbTypamu, YCTOMYMBOMY WCMOAb30BAHUIO 3KOCUCTEMHBIX
yCnyr, a Takke Ux Bkagy B COXpaHeHme bmopasHoobpasus.

BuageHve noaxoza «CoxpaHeHue paanv pas3BUTUA» 3akK4YaeTcsa B CO34aHUMU
TpaHCPOPMALMOHHOW, MPOCTPAHCTBEHHO-OMNPeAENEéHHON MOAeNN PpPasBUTUSA,
KOTOpassh OMMpaeTcd Ha COXpaHeHVe U1 yCTONYMBOE WCMOJib30BaHMe
61opa3HO06Pa3NA N IKOCUCTEMHbIX YCAYT (CM. pUcyHOK 1).
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PUCYHOK 1: TEOPUS USMEHEHUV A/18 MOAXOAA “COXPAHEHUE PAAV PA3BUTUS”

MoAX0A «CoOXpaHeHVe paan PasBUTKS» pa3paboTaH C y4eToMm
MPOCTPAHCTBEHHbIX OCOBEHHOCTEN U IOKANbHOFO KOHTEKCTA, ONMpPasich

Ha NATb K/IHOUYEBbLIX «CTOJINOB», MPU3BaHHbIX 06€CNeUnTb COXPAaHHOCTb
61opasHO06pa3nsi, KybTYPHOrO HaCeANs 1 SKOHOMUYECKOro 6aaronony4us.
3TV NATb NPUHLMMNOB MNOAPO6HO OMNCAHbI HUXE:

Moaxo4 MOXHO paccMaTpmBaTh Kak MIMerLMiA KpaTKOCPOYHbIe U
[AONrOCpPOYHbIe pe3ynbTaTbl. KpaTKOCPOUHbIe pe3ynbTaTbl 3aK/1HYatoTCS

B o6ecneyeHn NOANTUYECKON NOAAEPXKKN MOAXOAA «COXPAHEHME pasm
Pa3BUTKSA»; MPUBJEYEHNV NHBECTOPOB ANS NPeAoCTaBNeHNst PeCypCcoB n
nepegauyv 3HaHWA; a Takxe B MOTMBALUN 1N NOAAEPXKKE MECTHbIX COOBLLECTB 1
npeanpuHMMaTenein K y4acTuro U NPUHSATUO OTBETCTBEHHOCTMU.

Moaaep>kka co CTOPOHbI MPaBUTENLCTBA, F106anbHble NHBECTOPbI U
MeCTHble MapTHEPCTBa MOTYT NPUBECTU K AONTOCPOYHOMY 3ddeKTy - 3aLumTe
610pa3Ho06pasva Npu o4HOBPEMEHHOM obecneyeHn SKOHOMUYECKOro
Pa3BUTMS 1 NOBbILLIEHN 61aroCOCTOSHNA NIOAEN B LieNIeBbIX TEPPUTOPUSX.



B pamkax nogxoga «CoXxpaHeHe pagn pasBuUTUS» paccmaTprBaemMas
TeppuTopuMsa onpeaenserTcs kak ocobas 3Konornyeckast 30Ha U KapTupyeTcs Ha
OCHOBeE LieHHOCTV 61opasHoobpa3ms, 3anacosB 1 MOTOKOB 3KOCUCTEMHbIX YCAYT,
npaB 3em/1eno/ib30BaHMA 1 TeKyLLIero NCnoib30BaHNA Ye0BEKOM.

B napTHEpPCTBE C MeCTHbIMM CO0bLLLEeCTBaMU, COOTBETCTBYHOLLMMU
rocyiapCTBeHHbIMU OpraHamMu 1 ApyrumMm 3auHTepecoBaHHbIMU CTOPOHaMU
TeppuUTOpPUA AENNTCA Ha TPU-YeTblpe 30Hbl, BO MHOIOM MO aHasiorum ¢
30HMPOBaHMEM OXpaHsaeMbIX MPUPOLHbLIX TEPPUTOPUN (pUcyHOK 2). B
3aBNCYIMOCTW OT KOHTEKCTa 30Ha KPUTUYECKM BaXKHOW cpefibl 06UTaHNA ANKON
NPMPOAbLI 1 30Ha 3aMacoB 3KOCUCTEMHbIX YCAYT MOTyT 6bITb 06beAVIHEHbI B O4HY
KaTteropuio.



PUCYHOK 2: UEPAPXVISI CMATYEHVA Y KAPTVIPOBAHWA 30H CIELINMAJIbHbBIX 3KOJIOTUHECKUX
TEPPUTOPUI B PAMKAX MOZE/IN “COXPAHEHUE PAAY PA3BUTUS”

«KPUTUYECKASA 30HA A/151 ANKOW
NMPNPOAbLI (MSBETATB)»

‘ «30HA PECYPCOB 3KOCUCTEMb|

(MUHUMKUSALNA)»

«30HA NCTOJIb3OBAHN/A PECYPCOB
SKOCNCTEMbI (BOCCTAHOB/EHWE)»

«30HA 3KOHOMMWYECKOI'O
PA3SBUNTVA (KOMMNEHCALWNA)»

A

N



MNpuopwuteT: CoxpaHeHMe 6MopasHO0bpa3ns 1 VKON NPUPOAbI
Nepapxuns cmardyeHus sosgerictensa: W3BETAHNE

3anpeLuaeTcsa NOCTOAHHAA NHGPACTPYKTYPa UK XNbE

ViccnepoBaHmMs, MOHUTOPUHTE N OXpaHa

PerynnpyroTcsi BU3UTbl, BPEMEHHbI larepb 415 UCCnefoBaHNI

OyeHb HM3Kas NHTEHCMBHOCTbL BblMaca ckoTa Npy HE06XoAMMOCTU
Moaaep>kka nonynsaumm anko npupodbl (NC) Ha ypoBHE MUX NMPOMNYCKHOM
cnocobHocT (K) B 4ONrOCPOYHON NepcnekTnBee, Co3aaHme yCaoBmin, Npu
KOTOPbIX pOXAaeMocTb (bc) NpeBbIWaeT ypoBeHb CMEePTHOCTY (MC), a
YPOBEHb 3MUrpaLmn (ec) 3HaUNTENLHO BbiLLEe YPOBHA UMMUTrpauunn (ic),
yYTObbI 0becneunTb 3¢ PeKT NnepepacnpeseneHuns:

Nc =K

bc>mc
ec>>ic

MpuopwuTeT: CoxpaHeHMe NecoB, MeCTOOOBUTAHNM 1 SKOCUCTEMHbIX YCYr
Nepapxums cmardyeHus sosgericteusa: U3BETAHUE / MUHUMW3ALINA

3anpeLyeHbl N06bIE AeCTBUSA, NPUBOAALLME K Aerpajaunv Uam
3arpsa3HeHno

Pecypcbl akocMcTeMbl UAEHTUPULMPOBAHBI U 3aLLMLLEHbI

ObecneyeH NOTOK 3KOCUCTEMHBbIX YCYT ANS HaceNeHUss BHU3 Mo
TeYeHU o

VccnegoBaHWs, MOHUTOPUIHT 1 OXpaHa

Ycrorumsas, sHeprosapdekTBHasA MHPpPaCTpPyKTypa

Moaaep>kka nonynsaunm ankor npupodbl (Nes) 6a1M3knmMm K nx
NPOMNycKHOW cnocobHocTu (K) B AONITOCPOYHOM NepcrnekTMBe, CO34aBaTb
YC/I0BUSI, MPU KOTOPbIX POXAaeMOoCTb (bes) npeBbiLLaeT ypoBeHb

CMePTHOCTU (MeS), a YpOBEHb SMUrpaLnm (ees) Bbllle YPOBHA MMMUTpaLvmn
(ies), uTobbI 0becneunTb 3dPeKT NnepepacnpeseneHuns:

Nes = K
bes > mes
ees > ies

MpuopuTteT: C60P 3KOCUCTEMHbIX PecypcoB A8 61arococToaHMA YenoBeka
Nepapxnsa cmaryenusa sosgernctems: MUHUMUSALINA / BOCCTAHOB/IEHUE
e Bbinac ckoTa, N4eNo0BOACTBO, yCTONUYMBBLIN COOP APYTMX IKOCUCTEMHbIX

pecypcoB, Taknx Kak YncTasa Boja u ap.



e ViccnepnoBaHWs, MOHUTOPUHE N OXpaHa
e NHdpacTpykTypa C HU3KMM BO34eCTBNEM AJIA MOAAEPXKKN CPeACTB
K CyLLIeCTBOBaHWIO

e OueHKa XenaemMoro pasmepa nonynsuum gukon npupogbl (Neh), kotopble
6yAyT 3aBMCETb OT KOMMNPOMMCCA MeXAy LensiMmn CoXxpaHeHns 1 coopa
3KOCKCTEMHbIX PecypcoB, obecrneyeHrie NoAAEPXKN NONYASLNIA Ha 3TOM
YpOBHE:

e Neh=K-f(H)

e beh +ieh > meh + eeh

e rze f(H) - dyHKUMA, NoKa3bIBatoLLas, HACKOAbKO pasMep NONyAsLUn ANKOW
NPUPOAbI yMEHbLLAETCs MO CPaBHEHMIO C MPOMYCKHOM CMOCOBHOCTHLIO B
pe3synbTarte A40MNYCTUMOr0 YPOBHSA C60pa pecypcoB 3KOCUCTEMBI.

MpuopwuTeT: MpOMbILLNEHHOE U Ce/IbCKOX03ANCTBEHHOE NPON3BOACTBO
e Vlepapxusa cmsryeHms sosgencrensa: KOMMEHCALWA
e ArponepepaboTka n gpyrne oTpacav NpoMbILLIEHHOCTH,
crneuyanbHble SKOHOMWYECKE 30HbI

STOT NOAXOA4 K 30HMPOBAHWIO, WCMONb30BaHUIO W MepapxXmy CMSryeHus
BO3JeNCTBMS MOXET CNY>XXUTb OCHOBOW ANSA YCUANI MO COXPaHEHUIO NPUPOAbI U
NaaHNPOBaHNA 3eMNenoib30BaHUA. Hanpumep, KpUTUYeckre 30Hbl ANS ANKOK
NPUPOAblI 1 30HA pecypcoB 3KocucTeMbl 3GPEKTUBHO BbIMOAHAKT GYHKLUMN,
aHaNOrMYHble TeM, KOTOpble O6bIYHO BbINO/IHAET OXPaHSAEMas TeEPPUTOPUS.

30Ha cbopa pecypcoB 3KOCMCTEMbl MO3BOASET YCTONYMBOE WCMO/b30BaHMeE
NPUPOAHBIX PeCcypcoB (Hanpumep, BbiNac CkoTa, opoLlaemMas BoAa, Boja

NS BbITOBBIX HYX/, IeKapCTBEHHbIE PacTeHWS, IKOTYPU3M), TOrAa Kak

30Ha 3KOHOMMYECKOro pasBUTUA MpeAHa3HadeHa AN UHOPaCTPYKTYpsl,
NPON3BOACTBA, XWIbSA U APYrx NoTpebHocTel npeanpusaTunii. Bee
npeanpuATUS, PacrosioXeHHble B 3TOW 30He, JO/DKHbI CObMoAaTh AaHHYHO
NPOCTPAHCTBEHHO-OPVEHTMPOBAHHYIO CUCTEMY COXPaHeHWs W  ynpasieHus
3KOCUCTEMHbIMW yCslyramu, MOMUMO BbIMOJAHEHUS APYrUX COOTBETCTBYHOLLNX
CTaHAapTOB YCTOMYMBOro pasBUTUSA W cepTupukaumu. B oTanume ot
CYLLLeCTBYIOLLMX CUCTEM 3eMNEeN0Ib30BaHUSA, B 3TOM MOAE/NN pPa3NNYHble 30HbI U
BUAbI JeATeIbHOCTU 06bIYHO B3aMIMOCBA3aHbl 1 CYXaT UCTOYHMKAaMW pecypcoB

APYr Ans Apyra.
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Q“? i beszonacHocTb OT
NPUPOAHbIX CoyuancHble
KaTtacTtpod n 3po3ni OTHOLUEHWUA

B Mogenu «coxpaHeHve pagun pasBuUTUS» KAKYeBble NaHAWadThl He
paccMaTpUBAOTCA UCKIIOUYNTENIbHO KakK ABUraTen 3KOHOMNYEeCKoro pocrta

NN NCTOYHUKIM 3KOCUCTEMHbIX YCIYT, U UX HE NpenoaraeTcs npespaLlatb

B HEMPUKOCHOBEHHbIE 30HbI A1 CTPOro OXpaHbl bropa3Hoobpasns. Bmecto
3TOro OHM PacCcMaTPMBAOTCA KaK B3aIMOCBA3aHHbIe COLMaNbHO-IKoN0rnyeckme
CUCTEMBI, B KOTOPbIX HEOH6XOAMMO COXPaHSTb Kak 6MopasHoobpasue, Tak 1
3anacbl 3KOCUCTEMHbIX YCIYT, @ MOTOKM 3KOCUCTEMHbIX YC/IYT UCMO/Ib30BaThb
YCTONUMBO A/19 6/1arocoCTOAHNSA YenoBeka 1 SKOHOMUYeCKoro pocrta (P1cyHoK
3).

Takm o6pa3om, NoAxos BKAKOUaeT B cebs:

(i) pa3paboTKy BCECTOPOHHEro NOHMMaHNS 06LLecTBa U 3eMneBnajeHus,

a TaKXe 3KOHOMUYECKYH N COLUOKYNLTYPHYIO OLLEHKY U KapTUpOBaHme
akocucTeMHbIx ycnyr (EC) nanawadTa; (ii) cosgaHmne cMcteMbl yripaBneHus,
KOoTopas onTMMm3vpyeT ncnosb3osaHmne EC ans 61arococtosHuUs,
04HOBPEMEHHO CoXpaHssa bropa3Hoobpasne, 3awyiaeT NAeHTUYHOCTb
noaen N nx CBSILLLeHHbIe MecTa, CocobCTByeT 0bLLeCcTBEHHOMY 6nary n
MOBbILIAET YCTONYMBOCTb COLMANbHO-3KOIOMMYEeCKNX cucTem; (iii) opraHmsaumio
npeAnpusaTUiA, KOTopble COBNOAAIOT CUCTEMY YNPaBAEHMs, a Takxxe apyrme
CUCTEeMbI YCTONYMBOIrO PasBUTUSA N cepTUPUKaLMN, YCTAHOBAEHHbIE U
KOHTPOAMpYeMble OpraHaMm yripasneHus U Hag3opa.

Kopm gna ckoTa

JlnyHana BesonacHoOCTL
Bopa ona cenbckoro

— X03AWCTBa HocTyn k pecypcam

[locTonHble cpeacTea K
CYWECTBOBaHUIO

Yuctan Boga
YMUCTbIN BO3AYX

MNMonHoOUEHHOE NUTaHue
OnbineHue

Kpenkoe 3aopoebe

Ba)kHble mecTa Csobopa Bbibopa 1
OencTeuMmn
NaeHTHUYHOCTL

PUCYHOK 3: IPEACTABJIEHVE MOZAE/IN “COXPAHEHWE PAAM PA3BUTUS” HA OCHOBE 3KOCUCTEMHBbIX YCAIYT (EDZ: 30HA
IKOHOMUYECKOrO PA3BUTS, ESHZ 30HA CEOPA 3KOCUCTEMHbIX PECYPCOB, ESSZ 30HA PECYPCOB SKOCUCTEMbI, CWZ
KPUTUYECKAS 30HAAJIS AVIKOU MIPUPOZbI).



LleHTpanbHbIM 31€MeHTOM NOAX04a «COXPaHEHMe paan pasBUTUA» AOKEH
CTaTb HAbOP 3KONOrNYECKN YCTONUNBBIX KOMMEpPYEeCKUX NPeAnpuaTni, KoTopble
OTAAT NPUOPUTET LLIEHHOCTW, @ He MacwTabaM. Hanpumep, MecTHble
TPaANLMOHHbIE CU/IbHbIE CTOPOHbI B Ce/IbCKOM XO3ACTBE MOXHO 06 beANHUTL C
PSAOM MHHOBALMOHHbIX TEXHOIOMMIA N NPaKTUK 4151 CO34aHNA pa3HO0bpa3Hoi
OpraHn4ecKon 1 MeHee BpeAHOWN ANA OKPY>KatoLLle cpebl NPoAyKLUnUn - OT
oBoLel 1 GpyKTOB A0 BONOKHA U NepepaboTaHHbIX ToBapoB (Fernandez u ap.,
2013).

STV NPOAYKTbI MOTYT OblTb OPUEHTUPOBAHbI Ha BLICTPO pacTyLlee coobLLEeCcTBO
noTpebuTenemn Kak Ha rnobanbHbIX, Tak M Ha PaCLUNPAIOLLMXCA permoHaibHbIX
pbiHKax (Rahmaniah v gp., 2020). MecTHbI ONbIT B yNpaBAeHnm
XXVBOTHOBOZCTBOM B COYETaHUW C Pa3/INYHbIMU TEXHONOrMAMN NepepaboTku,
XPaHeHUs 1N TPAHCMOPTUPOBKN MSICa N MOJIOYHOW NPOAYKLMN MOXET CTaTb
aNbTepPHATUBOMN NPOMBbILLIEHHOMY NPOU3BOACTBY XUBOTHbIX B KPYMHbIX
MacliTabax 1 OTKPbITb BO3MOXHOCTY AN1A CO34aHNSA HALLEBbIX 613HeCcoB,
npejsaratoLmx yHKanbHyto npogykumto (Howe n ap., 2018).

Bo3HnKaeT He0bX0AMMOCTb B NOArOTOBKE XOPOLLO 06y4YeHHOW paboyein Cubl €
pa3Hoobpa3HbIMM NPpodeccroHaNbHbIMU HaBblKaMu, cneunduUHbIMN NS
oTpac/in, MOHMMaHMEM HayKM YCTOMYMBOIro Pa3BuUTUS, a Takxe 6onee o6LLmMMmn
TEXHONOTNYECKMMU 3HAHUAMUN U yNPaBAeHYeCcKMMN KOMAETEHLMAMN.
MpeanpusaTya, co3gaBaemMble A5t 06yyYeHNs STUM HaBblkaM Y O4HOBPEMEHHO
cosjaroLime LeHHOCTb A1 MeCTHbIX COObLLLEeCTB, Tak)Xe MOryT CcTaTb BaXXHOM
YaCTbH IKOHOMUKMU.

MNoaxon «coxpaHeHne pagn pasBUTUS» NPU3HAET, YTO coLManbHble,
3KOHOMMYECKMe, NONUTUYECKME 1N SKONOrnyeckme npobiemMbl B3aMOCBA3aHbI.
CoumranbHO-3KOHOMMYECKoe HePaBeHCTBO MOXET NPUBOANTL K YCUNEHWIO
Aerpajaumn okpyxarLuen cpespbl. KntoueBbiM 31eMeHTOM AaHHOro NoAxoAa
ABNAETCA BOB/IeYeHMe Pas3INYHbIX FPYMNn MECTHOro HaceneHus C y4éToM
CyLLEeCTBYOLMX cOLManbHbIX 6apbepoB 1 CTPYKTYP BACTW , @ Takxe Apyrux
3aMHTepeCcoBaHHbIX CTOPOH. MeCTHbIM NpeanpuHMMaTensiM OKasblBaeTcs
noaAep>KKa B CO34aHNN 63HECOB, OPMEHTUPOBAHHbLIX Ha CO34aHMe LLeHHOCTH,
KOTOpble, MOMMMO MOAYYEHUS NPUOLIAN, MPUHOCAT NOb3y 601ee WNPOKOM
4YaCTM MeCTHOro coobLLecTBa 3@ CHET CO34aHUsA Ppabounx MecT Nnu
npeAocTaBAeHUss BOSMOXHOCTeM 4151 06y4eHus.



Yuactve MexAyHapoAHbIX ceTel 3KCNepToB M OpraHM3auuii MMeeT peluatoLlee 3HadeHme
4N 3KOHOMWKW. B ycnoBumsax BcE 6onee rnobannsmpoBaHHOro Mupa nepegaya Wu
NpPYIMEHeHNs TeXHONOrI, pa3paboTaHHbIX B O4HOM YacTu cBeTa, B b3Hece Apyroi Yactu
MMpPa YacTo MO3BONSAIOT PACKpPbIBaTb CUHEPTUU N CO34aBaTb AOMONHUTENBHYHO LIeHHOCTb
KaKk ANns MeCTHOM, Tak M Ana rnobanbHOM 3KOHOMUKW. MecTHble NpeanpusTUS MOryT
BbIUFPbIBAaTb OT JOCTyNa K CAeunanmsmpoBaHHbIM TeXHOAOrMAM W MoAxoAaM B
yrnpasieHN NoYBaMy, BOAHBbIMU pecypcaMn N CeNbCKOXO3SMCTBEHHbIMU KynbTypamu, B
chepe oxpaHbl NPMPOAbLI U 06yUYeHUs, pa3paboTaHHbIM B APYrX CTPaHaxX 1 pernoHax.

PrHaHCOBbIE NHBECTULMN BYAYT NTPaTb KAKOYEBYIO PO/ib B PAa3BUTUN TakMX NPeAnpUaTU.
B nocnegHmne rogbl HabnogaetTca O6HaAEXMBAOWMIK POCT coobuiectBa rnob6anbHbIX
MHBECTOpPOB B  chepe  MPUPOAOOXPAHHON  AeATeNbHOCTW, 4TO  0bycsoBAEHO
HeobXOoAVMOCTbID  COXPaHEHUS MPUPOAHbLIX 3KOCUCTEM MNpPU  OLHOBPEMEHHOM WX
NCNONb30BaHUN A1 IKOHOMWYECKOro passBuTusA. [puMeHseTcs LUMPOKMIA - CrekTp
WHHOBALMOHHbIX GUHAHCOBbLIX WHCTPYMEHTOB, BK/OYas JOAroBoe ¢GUHaHCMpOBaHWe,
foneBoe ydactve wn rpaHTel (Berghofer mn gp., 2017). Takme BO3MOXHOCTU MOryT
CNOCO6CTBOBAaTL YAOBNETBOPEHUIO WHBECTULMOHHbBIX MOTPE6HOCTEel 3TOM «3eNEHOMN»
3KOHOMUKW. MHBecTopbl B faHHOWN cdepe BapbUPYHOTCA OT YacCTHbIX ML, C BblICOKMM
YPOBHEM 0X04a A0 GOHA0B 1 CyBepPeHHbIX MHBECTULIMOHHbIX GOHAOB.



[MpeanpuaTna Ha base
MEeCTHbIX COObLLEeCcTB
(CBEs) B cdepe
OXpPaHbl MPUPOAb

YTobbl peanmsoBaTb «Mogenb NpeanpuaTus, Co3aroLLero
YCTONUMBYIO LIEHHOCTb» U npuHUMnibl  «CoumnanbHO-
3KOHOMWYECKOTO PABEHCTBA», CO34aHMe NpeanpusaTus Ha
6a3e MecTHbIX coobLiecTB (CBES) sBnsieTcs KatoueBbIM.

YT1o Takoe CBEs (npeanpraTmnsa Ha
6a3e MeCTHbIX CO0bLLecTB)?

MpeanpusiTMe - 3TO OpraHM3auusl, 3aHMMatoLLANACS
NpPoOV3BOACTBOM TOBApOB WM OKalaHueM YCayr Ans
PbIHKA C LeNb NoyyYeHns 40X0Aa U Npubbian.
MpeanpuaTvs,  NpuUHagnexaiwiue,  yrnpabnsemble U
3KCMAyaTUpyemMble KOPEHHbIMY HapOoAaMn UAU MECTHbIMU
coobLyecTtBaMm.

OHU cocpeaoToYeHbl Ha CO34aHNM NMPUBLINbHBIX TOBAapOB
N yCNyr, KOTopble

YAOBNETBOPSAOT MeCTHble MNOTPe6bHOCTN, KCMONb3YHT
MeCTHble npUpoAHbIe pecypcbl, cnocobcTBytOT
coumanbHbIM,  3KOHOMWYECKUM U 3KOJOTMYECcKUM
BbIFrO4aM.

MNpeanpuaTMs Ha 6a3e MeCTHbIX COObLeCcTB - 3TO He
NPOCTO CouManbHble UHULMATUBBI. Y HUX eCTb YETKMe
3KOHOMMUYecKMe Lenn:

Co3jaHune yCToOMUMBBIX UCTOYHMKOB A0X0Aa, MOBbILLIEeHNe
3KOHOMWYECKON CaMOCTOATENIbHOCTW, MaclwTabnpoBaHue
ANS BbIXOZa Ha 6onee LWMPOKMe PbiHKN.

Victopuueckn npeanpuaTusg, npuHagnexawime KOpeHHbIM
Hapoaam, Bo3HUKAN B 1970-x 1 1980-x rogax Kak repexos
OT LEeHTPaJN30BaHHOIo PasBUTUS K MOZENsM y4yacTus.
CeroaHs OHU ABMSAOTCS XXWU3HEHHO BaXXHbIMU
WCTOYHMKAMW MECTHOro 3KOHOMWYECKOro pasBuTus,
coumanbHomn CNNOYEHHOCTU % 3KOJIOTNYeCKOoWn
YCTONYMBOCTW.




BO3HMKHOBEHVEe npesnpuaTuii
Ha 6a3e MecTHbIX coobuliecTB (CBES) B cdepe
OXPaHbl NPYPOAbI

VcToprnyeckn nprvpogoOXpaHHble MHULMATUBbLI peann3oBbiBaanNCh
«CBEpXy BHW3», YTO 4YacTo MNPUBOAWUAO K BbITECHEHWIO MEeCTHbIX
COO6LLLeCTB 1 OrpaHNYeHMIo AO0CTYyMa K pecypcaM, Bbi3biBas CIOXKHbIE
KOHPANKTBI.

K 1990-m rogam cTano O4eBUAHO, YTO OXpaHa MNPUPOAbI AO/IKHA
pa3BMBaTbCA B MapTHEPCTBE C MeCTHbIMW coobliectBaMn. HoBbIi
NoAxoA MNOAYEPKHYN BaXHOCTb 3KOHOMMYECKOro pacluvpeHus
BO3MOXHOCTEl CO0bLLeCTB Yepes npeAnpuHUMaTeNbCTBO.

3a nocnejHve TpU  JecATMNETUS  TakMe  MpUPOAOOXPaHHbIe
NpeAnpuATUS  CTPEMATCA  BOMIOTUTb  KOHLEMUMI  «TPOMNHOro
pesynbTata» (triple bottom line) - 6anaHcnpya Mexay coxpaHeHueMm
npupoapl,  CouManbHOW  CNPaBeANBOCTbIO,  3KOHOMMUYECKOW
NPUBbLINBHOCTbIO.

KntoueBble XapakTepucTuKn
BKJIFOUAIOT:

«  YyacTme MecTHbIX coobLecTs: [paBa cO6CTBEHHOCTU
N NOSTHOMOYMS NO NPUHATUIO peLleHn’i B OCHOBHOM
npuHagnexaT MecTHoOMy coobLLiecTBy.

+ OpwueHTaumsa Ha oxpaHy npupogasl: CornacoBaHue
3KOHOMUYECKOW AeATeNbHOCTN C OXPaHOoM
OKpYy>XatoLLel cpesbl.

« YCTONYMBOE NCNO/b30BaHMe pecypCoB:
ObecneyeHue JONTOCPOYHOM IKONOrNYECKON
yCTOMYMBOCTM.

« PacwmpeHne sKoHOMMNYECKX BOSMOXHOCTEN U
coumansHasa nHterpauns: Co3gaHne NCTOUYHMKOB
£0X04a 1 coAeNcTBMEe COLMAanbHOM MHTerpaLmnm
MaprHanM3MpoBaHHbIX FPynn (KEHLLWH, MONOAEXN,
KOPEHHbIX HapPOZAO0B).

. PeunHBecTnpoBaHue goxon0B: PenHBecTpoBaHue
NpUbbLINN B pa3BUTME MECTHbIX COO6LLECTB NN
NPUPOAOOXPaHHbIE NHULMATUBBI.

. OueHka akocmcTeMHbIX ycnyr: cnone3oBaHue
3KOTYpM3Ma, HeApeBeCHbIX IeCHbIX NPOAYKTOB U
KyNbTYPHOrO HacneAnsi B KauecTBe aKTUBOB.



[Mpo6siemMbl, C KOTOPbIMU
CTaJIKNBAOTCA NPUPOLOOXPAHHbIE
npeanpusaTUa Ha 6ase coobuliecTB
(CBEs)

Co3aaHue yCToN4YMBOro npeanpuaTnsa Ha 6ase MecTHoro
coobuiectBa (CBE) AsBnseTca CnoXHbIM NPOLLEeCccoM
1 CBA3AaHO C MHOXECTBOM MNPensaTCcTBUNA:

e YpesmepHas 3KcnayaTaLms N KpaTKOCPOUHas
OpUEeHTaLs: CTpeMIeHne K 6bICTpor Npubbinv
MOXeT NPUBECTU K HEYCTOMYNBOMY MCMOMb30BaHMIO
pecypcoB UAM NPaKTMKaMm, KOTopble MOAPbLIBAOT
LeNin OXpaHbl NPUPOAbI.

o YA3BMMOCTE K PhIHKaM: 3aBUCUMOCTb OT
onpeAenéHHbIX PbIHKOB (Hanpumep, 3KOTypr3mMa)
AenaeTt NpeAnpuUATUS YyBCTBUTENbHbBIMU K
3KOHOMUYECKMM KOJIebaHUAM, reononnTUYeckKnm
NN coymanbHbIM KOHGAMKTaM, a TakKe NaHAeMUSM.

e BHelHad 3aBMCMMOCTE: Ype3MepHas onopa Ha
rocysapcrBeHHble cTpykTypbl, HMNO nan soHopoB
MOXeT 0CNabuTb YyBCTBO /IOKA/IbHOW
OTBETCTBEHHOCTW 1 NMPUBECTU K Kpaxy NpeanpusaTuii
npuv cokpaLleHn GMHaAHCMPOBaAHUS.

e [lncbanaHc BNacTn 1 Notepss aBTOHOMUMN: BHELLHWE
opraHusaumm MoryT AJOMUHNPOBATb B NPUHATUN
peLueHuin, HaBs3blBas MoAenu, He
COOTBETCTBYHOLLME MECTHOW KyNbType Unu
3KONOTNYECKNM YC/TIOBUAM.

e [Ipo6semMbl yripaBieHVs U HepaBeHCTBO:
opuveHTauusa Ha NpUbbIIb MOXeT CNocobCcTBOBaTL
KOppynumu, a Naoxo pacrnpesenéHHble JOX0Abl -
Bbl3blBaTb HEPABEHCTBO 1 COLMANbHYHO
HaNpPAXEHHOCTb.

e 3enéHblin kamydnax (Greenwashing): noxHoe
npeAcTaBieHne 3K0N0rmyeckom yCTomumBoCTU €
LeNbto NpmBAeYeHNs pbIHKOB, NPV KOTOPOM
CKPbIBAOTCH BpeAHble NPaKTUKN.




Co3gaHve npeanpuatuii Ha 6ase
coobwects (CBEs) pna  oxpaHbl
npupoabl: PykoBoACTBO

YTtobbl npeogonetb 3T npobnembl, HeobxoauMm
cTpaTernyeckni NoaxoA, KOTOpPbIA AenaeT akueHT Ha
CUNBHOM MECTHOM NAepCTBe, AnBepCcUULIMPOBAHHbIX
NCTOYHMKAaX A0X0Aa 1 NPO3pavyHOM yrnpaBieHn.

dopmupoBaHue NOAIMMHHON OGLLMHHOW CO6CTBEHHOCTU:
BaxxHO npuBiekaTb MeCTHble coobLLecTBa Ha CaMblX PaHHUX
3Tanax. Heob6XxoAMMO OpraHM3oBbLIBaTbL Yy4yacTHUYecKue
npoLieccsl, no3BonstoLLme BbISBUTb cpeau HUX
npeanpuvHUMaTeneil €  BbIPaXeHHbIMU  NUAEPCKAMU 1
yrnpaBaeH4YeCcKMMN HaBbIKaMu.

CornacoBaHme oxpaHbl NpuvpoAabl U CPeaAcTB K
cyuwecteosaHmio:  ObecrneyeHve YCTOMYMBBLIX  JOXOAOB
yepe3 3KONOrMYeckn 6e3onacHbli  TypusM, YyCToYMBOE
NCMONb30BaHMe 3KOCUCTEMHbIX YCAyr U MPOM3BOACTBO
NPOAyKLUNN C f06ABNEHHON CTOMMOCTBIO, COOTBETCTBYHOLLIEN
3KOIOrMYECKNM OrPaHNYEHUAM.

PasBuTMe MeCcTHOro noteHuMana: 3apaHee NpeaoCTaBAATb
obyyeHVie Mo 3KONIOTMYECKOMY MOHUTOPWUHTY, YMpaBieHUo
6usHecom 1 paspeweHuto  KoH¢amkToB.  Co3paHue
AONITOCPOYUHBIX MPOrpaMM HacTaBHUYeCTBa.



Mpo3pauHoe ynpaBJ/ieHue: CosgaHue
CNpaBeA/IMBbIX MPaBUI  MPUHATUS  peLLeHni U
pacnpegeneHns  BbIrOj 4epe3  VHK/O3MBHbIE
ynpaBneH4Yeckne KOMUTeTbl  ANs  YKpernaeHus
foBepus.

ApanTtuBHble 6u3sHec-mogenn: CosaaHne rnbKnx
npeanpuaTnin C ansepcnbnuMpoBaHHbIMA
NCToyHMKamm goxoga. Co BpemMeHeM CHUMXaTb
3aBUCYMOCTb OT BHELLUHUX OpraHmn3auni.

PLIHK 1 napTHéEpcTBa : Pa3BuTME CUIBbHOIMO
6peHAa, MNOAYEPKMBAIOLLLErO OXpPaHy MpUPOAbl U
paclnpeHVie npaB MeCcTHbIX CO0bLLecTB. YCTaHOBKA
CTpaTernyeckoro MapTHEPCTBA AN BbIXOAA Ha
HOBble PbIHKMN.

PrnHaHCcOBoe ynpaB/ieHNEe N  MOHUTOPWUHT:
BHeapsiTb MpoO3pauyHyro cucTemMy 6yxrantepckoro
y4yéta. PerynspHo oOTC/iexXxuBaTb 3KOM0rnmyeckme
NoCNeACTBUS, coumanbHble BbIroAbl U GUHAHCOBbIE
nokasarenu.
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OnepaunoHanmsauuns

Ana nomowin B npakTU4yeckor peanmsaumy MNOAXOAa «COXPaHeHWe paju pasBUTUA» B
naHpgwadTtax cHexHoro 6apca, Cekpetapuat GSLEP n napTHépbl cosgann nnatdopmy w
6peHaoBy0 unaeHTnyHocTb (Equal One) ans npeAnpusTUA YCTOMYMBOIO 3KOHOMUYECKOro
Pa3BUTUSA, CBA3AHHbIX C OXPaHOW NpUpPoAbI.

Takas egnHasa nnatdopma 1 6peH0BOE NO3ULMOHNPOBaHME MOTYT CNOCO6CTBOBATL
PacrnpoCTPaHEHMIO 3TON KOHLeNLUMW B Pa3IMYHbIX CEKTOPaxX U MacluTabax oT NPakTUYeckom
peannsaummn Ha MecTax 4o NoTeHUMaabHOM NOANTNYECKON NOAAEPKKNA.



Bo3MOXHOCTb Awvanora Mexay
3anHTepecoBaHHbIMU CTOpOHaMW
(oTAeNbHbIMU nabmMu, nnaepamm

MHEHWA ©n cooblecTBamMm), a Takxe

NHCTUTYTaMW (NpaBuTenbCcTBaMU,
opraHusaunaMm 1 6peHgamn)  ANs
COBMECTHOrO CO3jaHusa  noaxoga K

BeJeHN0 bu3Heca, KOTOPbIA yunTbiBaeT
0COBEHHOCTM MNPUPOAHBLIX  3KOCUCTEM
(nrofen, XXUBOTHBIX N pacTeHUN).

Ob6begnHeHVe CyLeCcTBYOLWMX 3HAHUA 1
ONbITa, MONYYEHHbIX B X04e PasINYHbIX
NMPOeKToB, W  CO3jaHuMe  NoJie3HbIX
pecypcos, CNoCco6CTBYHOLLMX
COBMECTHOMY 06y4YeHU 0.

PacwmpeHune naen nytem co3gaHus cetu
6eHedMLMaApPOB, MHOrMe U3 KOTOPbIX
CTAaHOBATCSA coobLiecTtBom
eANHOMbILWNEeHHNKOB 1 NnapTHepoB. OHW,
B CBOIO o4yepejb, pa3BMBAOT MporpaMmmy,
MCNONb3ys CBOM 3HAHWSA, aKTUBbI W
pecypcbl, nopTdenb NpPoAyKTOB U YCAYT,
CBOK CTpacTb W uAen, a TakXe CBoe
BAUSAHME.

Mpegnaratb pasnnyHble dopmbl
NOAAEPXKW,  OPUEHTUPOBAHHbIE  Ha
noTpebHOCTU MeCTHbIX
npeanpuHMMaTtenerm wAM  Coo6bLLECTB,

yTobbl MOMOYb B CO3J4aHUM 6uU3Heca,

KOTOpble  Yy4YUTbIBAKOT  3KOJAOrMyeckme
TpeboBaHuA, obecneumBarT
counanbHyo WHKHO3NBHOCTD,

COOTBETCTBYHOT KY/JIbTYPHbLIM TpaguunAM
M NPUHOCAT 3KOHOMUNYECKYHO BbIro4y.

YkpenneHue posepus
nokynatenen, obecrneymnBas
NPO3pPayYHOCTb % OTCNEeXBAaEMOCTb
LenoYky Co34aHNA CTOMMOCTU, KOHTPONSA
KayecTBa MPOAYKLUM W YCAYr, a Takxe
3KON0rnyeckyto, coumanbHyto %
3KOHOMMYECKYH YCTONYNBOCTb.

WHBECTOPOB W

e [loMmowb NOAAM HanagUTb KOHTaAKTbl C

3aHMMaeTca  aHaJlornyHom
pasjenser Te Xe

TEeMMU, KTO
AEATE/IbHOCTbHO n

LeHHOCTW, rojjepXka, obyyeHue wn
COBMeCTHOe  pasBuTMe. ITO  MOXeT
cnocobcTBoBaTb OOMeHy 3HaHUAMWU U

pecypcamum € TeMU, KOMY OHWU HY>HbI U/UK
KTO MOXEeT WM3B/MeYb W3 HUX MNONb3y AN

AOCTMXEHUSS CBOMX Uenen B ob6bnactum
coumanbHoOM 7 3KONI0TnYecKom
ycTonumBoCcTK. onyyaTenaMm  NOMOLLUM

MOTyT 6bITb NMPOEKTbl N Nroan, oTAe/IbHbIe
anda  Wanm  rpynnbl, y4dpexaeHuda nan
npeanpumaTnd, MHNLUMNATOPbI.

MNoaAep>KKa NoTeHLUMaNbHbIX
npeanpuHumarenem n3 MEeCTHbIX
COO6LLLEeCTB C NOMOLLbIO PUHAHCMPOBAHMUA U
pecypcoB. CTpaHbl-y4acTHULbI, MNapTHepPbI
GSLEP un wmexayHapogHble ¢UHAHCOBbIE
WHCTUTYTbI, KOTOPble MOryT paccMoTpeTb
BO3MOXHOCTb NHBECTUPOBaHNA B
NOAAEPXKY TakuMX MECTHbIX CTapTanos.
CTpaHbl-y4acTHULbI  MOFYT  pPaccMOTPETb
BO3MOXHOCTb  BHEeApPeHus  KOHUenuuu
«Equal One» B cBOV NPOEKTbI I NOAUTUKY.

Pa3paboTka nokasatenein AN M3MepeHUs

couyanbHoro, 3KOHOMMYEeCKoro n
3KONI0rMYeckoro BO34enCTBUSA %
AOKYMeHTaums 3dPeKTnBHOCTYU

KOHKPETHbIX MeponpuaTUiA, MPOEKTOB U
6onee LLUNPOKON KOHLENUUN.






PEKOMEHAALW 11O BOTNMPOCAM
MOJTIMTUKW Ne 15:

YperynmnpoBaHue

KOHQNNKTOB,

CBSI3aHHbIX. C yLLEep6oMm,
VIHEHHBIM AMKOT
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BBegeHme n
TePMNHONOIUA

TepMUH «KOHPNUKT MeXAY YesIOBEKOM 1 AUKON NPUPOAOIN»
LLUMPOKO NCMONb3YyeTCsa AN ONUCaHUA CUTYauunii, Koraa

AVKME XXNBOTHbIE HEFATUBHO BAUSIIOT Ha XWN3Hb U CPeACTBa K
cyLiecTBoBaHUO Ntogen. OgHako GopMyMpoBKa 3TOro TEPMUHA
nogpasymMmeBaeT NpsamMoe, BpaXkgebHoe NpoTUBOCTOSAHME MeXAY
NOAbMU N ANKOW NPUPOAOA. DTO Ype3MepHbI yrpoLLeHve
CNIOXXHOW CUTyaumu, rae B 60nbLUNHCTBE CyYaeB KOHPAVKT Ha
CaMOM Jene npeacTaBasieT co6o KOHGAUKT MexXay NHAbMUY, rae
CyLLLeCTBYIOT pa3Hble LLleHHOCTU N MHTEepechI, U rae o4Ha CTOPOHA
CTaBUT BO INaBy yrfia CoOXpaHeHue BUAOB, a Apyras CTpemMnTca
obecrneynTb 6€30MacHOCTb UK CPEeACTBA K CyLLLEeCTBOBAHMIO
nroaen.

I'Iquue OTKa3aTbCA OT MCMNOJIb30BaHNA TEPMINHA «KOH(I)HI/IKT MeXxay
4ye/10BeEKOM U ,CI,MKOVI HpMpOAOVI» NN €ro BapMaHTOB U Ha3bIBaTb 3TN CUTYaLn

60 KOHPANKTOM B chepe oxpaHbl NpMpoabl, MO0 NPoCTo yuiepbom,
NPUYNHEHHbIM ANKNMU XXNBOTHBIMM.

3TV CUTyauum MOXHO pasfennTb Ha JBe YacTu:
a. Yuwep6, NpUYNHEHHbI ANKNMU XNBOTHBIMW NHTEpecam YenoBeka.

b. MpecneagoBaHne ANKNX XXMBOTHbIX CO CTOPOHbI YenoBeKa B OTMECTKY
VAN B LeNnsx npejoTBpaLleHns nogo6HbIX AeACTBUA.



Ba)kHO MOHMMaTb, UTO NPU COCYLLECTBOBAHWUN NHOAEN 1 ANKOW MPUPOAbI
Heun3bexeH onpeaeneHHbIn ypoBeHb yllepba nHTepecam yenoseka.
Hanpumep, cenbckoxo3ancTBEHHbIE KYbTypPbl U JOMALUHWNIA CKOT SIBAISIHOTCS
npuBneKaTenbHbIMU pecypcaMn ANst ANKNX XUBOTHbIX. Korga KoHGANKTbI
BO3HUKAOT B6AM3UN MECT 06UTaHUSA ANKNX XNBOTHBIX, X HEBO3MOXHO

NMOJIHOCTbLIO NCKJTKYUNTL, N B JyUdLLEeM cnydae NX MOXXHO peryanmpoBatb.
Ansa rocyaapcTBeHHbIX yupexaeHNii, MHOrOCTOPOHHMX OpraHmn3auuii n

APYrnx noAAepXxurBatoLmx CTPYKTYP NepeocMbIC/IeHME 3TOro Bonpoca ¢
«MCKOPEHEHNS NN pa3peLleHns KOHGAMKTOB» Ha «yrnpaBieHne KOHGANKTaMu
M COCyLLIeCTBOBaHVIE» ABNSAETCA Ba>KHbIM MOJUTNYECKNM CABUTOM.

NHTerpurpys 3KON0orn4yeckyro Hayky, TpaguuVOHHbIe 3HaHWS, YenoBeyeckuin
acrekT KynbTypbl, FeHAepHbIe BOMPOCH! U MPUHLIMMbLI PABEHCTBA, a TakxXe
3TnYeckne paMKu ynpaBneHus, Takme Kak cBoboaHoe, npeABapuTesibHoe v
nHpopmurpoBaHHoe cornacme (FPIC), npaBuTenbCTBa U yUpexaeHus MoryT
pa3pabaTbiBaTb yCTONYMBBIE CTPATErMN CMArYeHNA KOHGINKTOB, KOTOPbIe
COOTBETCTBYHOT HaLlMOHa bHbIM LiensiM B obnactn buopasHoobpasus,
MeXAyHapOAHbIM COLMaNbHbIM rapaHTUAM 1 06a3aTenbCcTBaM B 061aCTV Npas
yesioBeka.
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LlIeHHOCTb
3TUYHOIO
noaxoJa K
COBMECTHOMY
NPOeKTNPOBaHNIO

PelueHre KOHGNVKTOB B chepe oxpaHbl MPUPOAbI C
NMOMOLLIbIO 3TUYHOW, OPUEHTUPOBAHHOMN Ha MeCTHoe
COObLEeCTBO MOAeNN NpeanaraeT psj CyLLEeCTBEHHbIX
NpevMyLLLeCTB /151 CreLnanmncToB No OXpaHe Npupojbl,
rocyapCTBEHHbIX YUpPeXAeHWin, MHOFOCTOPOHHMX
OpraHu3aLumin 1 MeCcTHbIX 3aHTepPecoBaHHbLIX CTOPOH. B

YaCTHOCTW:

a. CmMeLasn dokyc c 06BUHEHNSA «NPOBIEeMHbIX»
XWNBOTHbIX Ha @aHaNM3 NPO6AEMHbIX YCNOBUIA
(Hanpvmep, Ce30HHOro COBMaAeHUs, ySI3BMMOCTU
CKOTa, PUCKOBAHHOIO NOBeAEHNSA CaMLIOB KPYMHbIX
XULLHWKOB NN TPaBOAAHbIX), MPUPOA0O0XPAHHbIE
BEZOMCTBA MOTYT NPUMEHATb MPOaKTVBHbIE Mepbl,
OCHOBAaHHbIEe Ha HayYHbIX AAaHHbIX N TPAANLIMOHHbIX
3HaHMAX, BMECTO TOro YTobbl MNLWbL pearnpoBaTth Ha

BO3HMKalLLMe CUTyaLmN.



b. Peakuus nogei Ha yLiep6, HAHOCUMBbIA
AVNKUMU XXUBOTHBIMU, B 3HAUUTENIBHO CTENEHWN
onpegensieTcs KynbTypHbIMU GpakTopamu,
COOTHOLWIEHMEM CUN N TeHAEPHBIMAU aCleKTaMIn
(HanpunMep, XeHLLUWHbI, Kak MPaBuIo, HECYT CKPbITble
MaTepuvasibHble NI 3MOLIVIOHAa/IbHbIE U3LEPXKKU,
CBsi3aHHbIe C YObITKaMU, NPUYNHAEMbIMU AUKUMU
XMBOTHbIMU). Vicronb3oBaHme TakMX KOHUEeNTyaNbHbIX
mMogenei, kak npuHumnel PARTNERS, nossonser
obecneynTb yyeT MHEeHNM MaprimHann3npoBaHHbIX
rpynn B npouecce yperyimpoBaHus KOHPANKTOB,
O0AHOBPEMEHHO HernocpeACTBEHHO BbIMOIHAA
TpeboBaHWs B 0671aCTN CNPaBeANMBOro PasBUTUS U

MOJINTUKKN COUMalIbHbIX FapaHTMVI.

c. CouyBcTBME 1 BbICTPaAs peakuus ABASIOTCA
OCHOBOTrMO1IaranWnMmm npmHUMnamMmm yripaBaeHums
KOHONVKTaMy. Pa3paboTka MPOTOKONOB 151 OKa3aHNs
HemMeA/1IeHHOW N COCTpajaTenbHON NOAAEPIKKN
(HanpuMep, KOHTPObHbIE CANCKN AN BbICTPOro
pearvpoBaHus) CHUXaeT YpOBeHb FHeBa N MoXeT

npeAoTBPaTUTb YOMINCTBA B OTMECTKY.

d. PeakTvBHble Mepbl, MPUHMMaeMble CBEPXY BHUS3,
Takue Kak nepecenieHne UAn oT/I0B ANKUX XUBOTHBIX,
noABepratTcs TLaTeNbHOMY aHan3y, Kak
NpaBwWJIo, ABNAKTCS AOPOroCTOALMMW 1 3a4aCTYHO
3KoNornyeckn HeapdekTBHbIMU. PaclumpeHne npas
I BO3MOXHOCTEN MeCTHbIX CO06LLEeCTB NOCpesCcTBOM
COBMECTHO pa3paboTaHHbIX NOAXOAOB obecneynBaeT
OTBETCTBEHHOCTb Ha MECTHOM YPOBHE U CHXKaeT
AONTOCPOYHYHO HarpysKy Ha rocyAapCTBeHHble OpraHbl
B NN1aHe obecrneyeHuns coba0AeHNs 3aKOHOAATeIbCTBA.




1. Onopa Ha OAVH eAVIHCTBeHHbIIZ MoKa3aTe/lb (Hanpl/uvlep, KOMreHcaLuo)
PeAKO NpnBOAUT K yCnexy. BegomctBa u PyKoBOANTENN NPOEKTOB AOJIXKHbI

NPMUMEHATb KOMMNNEKCHbIE NOAXOAbl, KOTOPLbIE:

coyeTaHve ¢pusnyecknx bapbepos (3aroHbl,
3amuiatoLme oT XULWHMKOB, OrpaXaeHus) ¢ noBegeHYeCckKnMm
MeToAamMu OTNYrMBaHUS U 64UTeNbHOCTLIO.

MNCMONb30BaHMe CpaBeaIVIBON U
npeackasyemMoi KoMneHcauum 3a Henpeackasyemble yobITKM, a TakxKe
noaAep>Kka cxemM CTPaxoBaHWs, ynpaBaseMblX MeCTHbIM COOOLLLEeCTBOM,
ANS NOBbILLIEHNS YYBCTBA OTBETCTBEHHOCTU 1 NPeoTBPALLEHUS TOXKHbIX
3as8BNEHUN.

NoBbILLEHMe CoLMaNbHOMN
YyCTOMYMBOCTW 3a CHET BUAOB XU3HeAeaTeNbHOCTU, CBA3AaHHbIX C
OXPaHOV NPMPOAbI, TaKMX KakK 3KOTYpPU3M, a Takxke MHPOPMaLMOHHO
NPOCBETUTENBCKMX MPOrpamm.

2. CocraBneHve KapTbl 0O4aroB KOH(I)III/IKTOB, CE30HHbIX TeH,D,eHLI,VIVI 1 3HAHWIA
MECTHbIX COO6LU,eCTBI

a. CoBMeCTHOe NpoeKkTUpOBaHMe: pa3paboTka MepPONpUSTAA COBMECTHO
C MeCTHbIMM COObLLLeCTBaMU, YeTKOe pacrnpejeneHue 3aTpar,
063aHHOCTEN NO TEXHNYECKOMY 06CNYXXMBAHWIO 1N MOHOMOYMIA NO
NPVHATUIO peLleHniA.

b. HaumHaTb ¢ Manoro 1 obecneymBaTtb AOATOCPOYHYH MOAAEPXKKY:
TeCTUPOBaTh peLleHNst B OrPaHNYEHHbIX 30HaX, YTO6bl cobpaTb
[0Ka3aTenbCTBa U YKPenuUTb JoBepure, Npexae YeM nepexoanTb K
BHeApeHMIo B 60os1ee KpynHbIX MacLuTabax.

C. MOHUTOPWHT 1 aganTauus: icnonb3oBaHWe NHCTPYMEHTOB
MOHUTOPUHTIA M OLLEHKW C yYacTUeM 06LLEeCTBEHHOCTU AN
OTCNEeXNBAHUS NHLMAEHTOB, 61arononyymnst coobLuectsa 1 JoBepus
C LieSIbo CO34aHNSA YeTKNX MEXaHM3MOB PaCcCMOTPEHMS Xanob u
yperynmpoBaHus KOHGANKTOB.

3. B3ammogeincTBme ¢ MeCTHbIMU COOBLLLECTBAMU JO/MKHO YUUTbIBaTb CUCTEMBI
ynpasBieHns KOPeHHbIX HAPOA0B N MeCTHbIX OpPraHoB BAacTu. Heobxoanmo
yBaXaTb CyBepeHUTEeT AaHHbIX 1 3HaHWI (Hanpumep, NnpuHUMnbl OCAP 1
CARE), obecneunBas, 4Tobbl coobLuecTBa Bnajenn CBOVMUN 3HAHUAMU 1
nonyyanu cnpasesavBble 1 OLYTVMbIE BbIFrOAbl OT MapTHEPCTBa B 061aCTU

OXPaHbl NPUPOALI U YPerynmpoBaHns KOHGIVKTOB.



EANHWYHBIE, HarNsAHble Mepbl U PaAnKanbHble NOIUTUKN, Takme

Kak nepeceneHne JUKNX XXMBOTHbIX, YaCTO MPUBEKAtOT BHUMaHMeE
6narogaps obeLaHmnio 6bICTPbIX pe3ynbTaToB, OAHAKO HepeaKo

He YCTPaHSIOT KOPeHHble MPUYMHbBI NPo6sieMbl. MHOFOCTOPOHHME
OpraHn3aLmn 1 rocyAapcTBeHHbIe MAaHUPYoLLe OpraHbl AOXKHbI
obecneumBaTb GMHAHCMPOBaHME KOMMIEKCHbIX AOITOCPOYHbIX CTPaTerui
COCYLLeCTBOBaHWS, HanpaB/eHHbIX Kak Ha CHVKeHne Grn3nyeckoro yuiepba,
TaK 1 Ha NoBbILLEHWE COLManbHOro 6aarononyuns.

3aBoeBaHuMe foBepusa TpebyeT BpemeHu. NpaBuTenbCTBa 1 AOHOPbI
AO/MKHBI NpesycMaTpuBaTh rmbkue 6roxeTHble CTaTby, MO3BOAAOLME
cneunanncTamMm Ha MecTax HauMHaTb C He6OIbLUMX MUIOTHbLIX MPOEKTOB.
PacwumpeHune macwutaboB AO/KHO NPOMNCXOAUTL TOIBKO NOC/e TOro, Kak
6yAeT 3aBOeBaHO JjoBepmMe MeCTHOIro HaceleHNs, CO3aHbl HE0bXoAMMble
pecypcbl N5 ob6ecrneyeHns yCTon4mMBoCTM NpoeKkTa U NoATBEPXKAEHa ero
XWN3HEeCNoCobHOCTb.

FocyAapCTBeHHbIe OpraHbl U KPYrHble yUpexaeHnsa MOryT npuBiekaTb
NAepoB B 061acTy pa3paboTky MOAUTUKN N HENPABUTENbCTBEHHbIX
napTHepoB A/ ONTUMM3aLMN AAMUHNCTPATUBHbIX NpoLeayp, Takux Kak
ornepaTyBHOE OKa3aHMe 3KCTPEHHOW NOMOLLM, a TaKXe A5 BHeApeHs
3TNYECKMX NPUHUMNOB (Hanpumep, npuHumnos PARTNERS) B cTaHgapTHbIe
onepauvioHHble npoueaypbl (SOPS) n NpoTOKO/Ibl pearmpoBaHms Ha
ype3BblYalHble CUTYaLNN.
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BBeageHme u
obocHOBaHMe

OKOHOMMYECKUIA POCT N yXyALLEHME COCTOSHMS OKPYXKatoLLei
cpebl AONIrOe BpeMs pacCMaTpmMBaNMCh Kak NPOTMBOMO/IOXHbIE
CUNbI, MPU 3TOM CYMTANOCh, UTO pa3BUTME TpebyeT
onpejeneHHbIX KOMMPOMMCCOB, TaKMX KakK Bblpybka necos,
yTpaTa cpesbl 06UTaHWA 1 3arpsisHEHNE OKpY>KatoLLel cpeabl.
3Ta NpPOTUBOPEUNBOCTb YCyrybnserca TpagnLMOHHbIMY
3KOHOMMUYECKNMU MOAENSMU, KOTOPbIE UTHOPUPYIOT
3HaUMTEe/IbHbIM, HO 3a4acTyl0 He3aMeTHbIV BKaj Npupoabl B
HaLMOHaNbHY 3KOHOMUKY. B pe3ynbTaTe Takme 3KoCUCTeMBI
MOTyT HeZ0OLEeHVBaTb, NOABEPraTbCa Ype3MepHO aKCayaTaumm
N ferpagaunm.

KOHLenums 3KkoCUCTeMHBbIX YCIyr 6bi1a pa3paboTaHa C Lesbio YeTKOro
onpezeneHys BKIaAa NpUpoAbl. JKOCUCTEMHbIE YCIYTY OMpesensitoTcs
KaK BbIroAbl NN pe3ynbTaTbl 4€ATENIbHOCTUA SKOCNCTEM - MPUNPOAHDIX,
MONYNPUPOAHBIX MV aHTPOMOTEHHbIX - KOTOPbIE MPSIMO MW KOCBEHHO
CNOCO6CTBYIOT 61arOMNoy4UMI0 YeN0BeKa. JKOCCTEMHBIE MPOLIECCh
Ha3bIBaOTCA «yC/1yraMu» TOJIbKO B TOM C/lydae, eC/Zii B HUX y4aCTBYeT

KOHeuYHbI 6eHeduLmap - Yenosek. 18 TOro Ytobbl FOBOPUTL 06
«3KOCUCTEMHOW yCayre», He06XoAMMO Hanm4vme KoHeYHoro beHeduumapa -

yesioBeka.



NS rocysapCTBEHHbIX OPraHOB, MHOFOCTOPOHHMX OpraHmM3aLnii n
CNeuUnanmncToB Mo NJaHMPOBAHMIO PAa3BUTUS YYET SKOCUCTEMHbIX YCIYT B
npoLiecce NPUHATUSA peLleHN - 3TO He MPOCTO 3KO0rn4Yeckuii Bbibop, a
BaXKHelLLaa MakpO3KOHOMMYeckas HeobxoAMMOCTb. YTo eLle 60/1ee BaxHO,
KpaHe BaXKHO HalTX 6anaHc B CUTYyaLMsiX, KOTrAa Aerpajaums SKOCUCTEM
co3jaeT NpsiMble CUCTEMHbIE PUCKM AN CTabUNBHOCTU HaLMOHANbHOMN
3KOHOMWUKW, YTO BblpaXKaeTcsi B KOHKPETHbIX GMHAHCOBLIX YObITKaX, TaKMX

Kak yBenM4yeHue 3aTpaT Ha IMKBUAALMIO NOCNEACTBUIA CTUXUINHBIX 6eACTBUIA

B C/ly4ae HEKOHTPOJINPYEMbIX HABOAHEHWIA, CHUXXEHWE YPOXXANHOCTN
CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIX KYNbTYp M3-3a NOTEPU eCTeCTBEHHbIX ONblINTeNnein

N HEeraTMBHOE BO34eNCTBME Ha CPeACTBA K CyLLLeCTBOBAHMIO CeNbCKOro
HaceneHus, 3aBUCALLLEr0 OT MPUPOAHbLIX pecypcoB. MNpu3HaBas BKIaA NPUPOAbI
1 obecneyrBas ero oLeHKy, NPaBUTENbCTBA MOTYT 06eCneyYnTb 4ONTOCPOYHYHO
3KOHOMUYECKYH YCTONUYMBOCTb, BbIMOAHUTE MeXAyHapoAHble 0653aTeNbCTBa U
NpeAoTBPaTUTL AOPOroCcTosLLME COLMANbHO-IKONOrnYeckne KOHGANKTHI.

BHeapeHMe KOHLEeNUMM 3KOCUCTEMHBIX YCIYT ABASAETCH XXU3HEHHO BaXXHbIM
CABWIOM B MOJINTUKE, HO BCTPEYaeT CONPOTUBNEHNE 13-3a HEXEeNaHNs
3KOHOMUYECKUX CUCTEM MPOBOAUTL ayAuT (MM NNATUTL) 3@ pecypcbl
(3KOCKCTEMHbIE YCYTL), K KOTOPbIM OHW A0 CUX NOP nMenn 6ecnnaTtHbIl
AocTyn. TpyAHO U3MEHUTb NpejcTaB/ieHre 0 MPUPOAE C «LeHTpa 3aTpaTt» Uaun
naccMBHOro ¢oHa Ha NPU3HaHHbIV NPUPOAHLIA KanuTan. OAHaKO, yYUTbIBas
3TV LEeHHOCTW, MPaBUTENbCTBA U YUpeXeHns MoryT cbanaHcmpoBaTb
HauWOHaNbHble LieI SKOHOMUYECKOro PasBUTUS C MeXAYHapOAHbIMIN
ob6s3aTenbCTBaMU B 061aCTN 61opasHoobpasms, obecneymnBas yCToNYMBbIA
AOCTYMN K yC/lyram, KOTopble ieXaT B OCHOBe 671arornonyyns Atogen n MecTHom,
HauMOHaNbLHOM 1 rNo6asbHOW 3KOHOMUKN.
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KoHUenuu4
LLeHHOCTW
3KOCNCTEeMHbIX

YCRyr

MoHVMaHWe 1 kKnaccudurKaLms 3KOCUCTEMHbIX YCayr
MO3BOJIAIOT rOCYyAapPCTBEHHBLIM OpraHam 1 cneumanmcTam
B 06/1aCTV OXpaHbl NPUPOALI HeTKo chOpPMyNMpoBaTb
MHOTOrpaHHYH LIeHHOCTb NPUPOAHBIX NaHALLAbTOB.
JKOCMCTEMHbIE YCNYr MOAPa3AeNATCA Ha TPU OCHOBHbIE
KaTeropuu:

a. [loj «pecypcamii» MOXHO MOHUMAaTb MPOAYKTbI
NMUTaHUS, MaTepuasbHbIe N SHEpPreTUYeckme
pecypcbl, Mosy4aemMble 13 XUBbIX CUCTEM, Takune Kak
BblpaLLleHHble CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIE KYNbTYpPbl,
A06bIBaeMble MpUPoOAHbIE Pecypcbl, YACTast BoAa U
ApeBecuHa.

b. Perynupytowyme ycayrn onpeaenstoTcs Kak
MeXaHM3Mbl, C MOMOLLIbHO KOTOPbIX X/Bble OPraHN3Mbl
B3aVMO/EeNCTBYIOT C OKPY>KatoLLen cpeson 1 Tem
CaMbIM NPUHOCAT NO/b3Y IOASAM, Hanpumep, B Buje
perynMpoBaHusa KAMMaTa, NoraoLWweHns yrnepoaa,
3aLlMTbl OT HABOAHEHWI 1 MOXapOB, a TakXe Orbl1eHUs
Ce/IbCKOX035ANCTBEHHbIX KyNbTYyp.

c. CoumanbHO-KyNbTypHbIE LLeHHOCTW: HeMaTepuanbHble
nokasaresiv, oTpaxarLLume obLiecTBeHHble
npeAnoyTeHs, Ky1bTypPHYH CaMOBbITHOCTb U
yenoseyeckme NOTPEOHOCTK, YTO NO3BONSAET
obecneynTb NPMOPUTET NPaB COOBLLECTB N LyXOBHbIX
LeHHOCTe HapsAy C SKOHOMNYECKMMW NoKa3aTensmu.



UYTo6bI BOMNNOTUTE 3TW YC/IYTU B KOHKPETHbIE Mepbl
NOANTUKN, NX LLeHHOCTb HEOBXO0ANMO NpeacTaBUTb
TakMM 06pa3oM, YTOObI OHa HaLIa OTKAVK Y Pa3ANYHbIX
3aMHTepecoBaHHbIX CTOPOH. K HUM OTHOCATCS:

1. Bnodmsnyeckre nokasaTenu:
n3MepuMble, 0OCA3aeMble KO0r4yeckre CBoCTBa,
Hanpwvmep, nec naowaasto 100 ra nornowaet 1 500
TOHH YrneKncsioro rasa. 1o obecrneymBaeT NCXOAHbIE
JAaHHble 4151 MOCTAHOBKM Leneil B 0671aCTV OXPaHbl

NpVpPOAbI.

2. [leHeXHble nokasaTenu:
BblpaXKeHne 3K0N0rMYecknx Bbirog B $IHaHCOBOM
BbIPa>XEHWW MO3BOJIAET BKIOUNTL X B aHaNN3 3aTpaT
N BbIFrOZ, AeNas NPUPOAHLIV KannTan NOHATHLIM ANS

MUHNCTEPCTB (l)I/IHaHCOB M MHOTFOCTOPOHHNX AOHOPOB.

3. CounokynbTypHble MokasaTenu:
HeAEHEXHbIE NMOoKa3saTesin, oTpaXakLine
06LLleCTBEHHbIE MPeANOYTEHNS, KYIbTYPHYHO
NAEHTNYHOCTb 1 YenoBe4veckmne I'IOTpe6HOCTVI,
o6ecnel-||/|Ba+0L|.|,|/|e NMPOPUTET NpaB COO6LIJ,eCTB n
AYXOBHbIX LlEHHOCTeI7I HapAaay ¢ SKOHOMUYeCKNMn
nokasatendamun.




UYT06bI yUecTb 3KOCUCTEMHbIE YCYr NP NAaHNPOBaHUN naHALwadTa,
cneymanncTaMm HeobXoAMMO CHayana cocTaBUTb CXeMY BCE LIeNOYKK - OT
6a30BbIX CTPYKTYP 3KOCUCTEM A0 NPOLLecCOB 1 GYHKLMIA, KOTOPbIE B KOHEYHOM
NTOre NPUBOAAT K MOYYEHMIO 3TUX YCAYT NHOAbMU. BaXKHO NOHMMaTb, YTO
npupoAa NpeACTaBAsieT CO60M UCTOYHMK PAa3HOO6Pa3HbIX LIEHHOCTen Ana
Pa3HbIX 3aNHTEPEeCOBaHHbIX CTOPOH. KOHKPETHbIE LIEHHOCTU MPUPOAbI,

T. €. LEHHOCTb, BblpaXXeHHasi B KOHKPETHbIX CUTYaLMAX, BapbMpPYHOTCS OT
NHCTPYMEHTaNbHbIX (Kak CPeACTBO A5 JOCTUXKEHUS YeIoBeYeCKnX Lienei)

A0 PENSILMOHHbIX (LLEHHOCTb NPUPOALI, OCHOBAHHAS HA OTHOLLIEHWSIX NtoAel

C NPUPOAOIA 1 APYr C APYroM Yepes NpMpoAy) N HeoTbeMAeMbIX (MpucyLLiee
npupoze NpaBo Ha CyLLlecTBoBaHMe). MNapanucTnyeckmnin NoAXos rapaHTupyer,
UTO MONNTUYECKME PeLLeHUst He ByayT NpeAB3STbIMU N3-3a LIEHHOCTE,
npozBuraeMblx Hanbonee BANSATENbHbLIMY FOI0CAMMN

Mpw pa3paboTke OLEHOK CTOMMOCTU BblbpaHHbIE METOA0/I0MMN MOXHO
OLleHVBaTb Ha OCHOBE VX aKTyaslbHOCTW, HAZAEXHOCTM N JOCTYMHOCTA PecypcoB.
B yacTHOCTW, ANSt Pa3/INYHbIX LIEHHOCTE CyLLeCTBYHOT Pa3Hble METOAbI

OLLEHKW W pasHble nokasaTenu Ans nepesayun nHbopmMaumm o LLeHHOCTU, U OHU
TPebyHoT yueTa orpaHMYeHN NpoekTa No BpeMeHu, 6roKeTy 1 A0CTYMHOCTY
PeanCTUYHbIX JAHHbIX.

Ansa n3mMepeHna 1 oLeHKN 3TUX ycnyr pa3p860T‘-II/IKI/I NOJINTUKWN MOTYT
MCNnoJib30BaTb MNOAX0A, CO‘-IET3I-0LLI,VII7I pasnnyHble METOAbI:

OHW MO3BONSIOT OLEHUTb GU3NYECKYH CNOCOBHOCTL NMPUPOALI NPeAOCTaBNATh
3KOCUCTEMHbIE YCIYr U JlyyLle BCero NoAXOAAT A5 YCTAaHOBAEHWSA YeTKNX
N 06bEKTMBHbIX HALMOHaNbHbIX Lieneli (HanprmMep, oLieHka 6a30BbIx
YPOBHeli BbI6BPOCOB yrnepoza Uan perynMpoBaHuns cToka BoAbl). B kauectse
MNHCTPYMEHTOB MOTYT 1CMO/1b30BaTbCsA ANCTAHLIMOHHOE 30HAMPOBaHMeE, OLleHKa
XXM3HEHHOrO LKA, 3KOorMyeckoe MojenpoBaHme 1 kapTorpapupoBaHme
«ropsiunX ToUek» bropasHoobpasmsa. HecMoTpsi Ha CBOK HaZEXHOCTb, 3TN
MeTO/bl MOPO MOTYT HE YYUTbIBaTb MECTHble 0COBEHHOCTN.



OHU VIMEIOT peLulatoLLiee 3HayeHve A5 MHKIH3MBHOrO yrpasB/ieHuns
OXpaHAEMbIMU TEPPUTOPUAMU U AN yUYeTa PENSLMOHHbLIX LieHHOCTer. OHY
ONUpParTCs Ha HeNnoCpPeACTBEHHbIE OT3bIBbl 3aMHTEPECOBAHHbLIX CTOPOH,
MO3BOIAS MOHATb, KaK MeCTHble CO0bLLecTBa BOCMIPUHMMAIOT, UCMONb3YHOT

1 OLEHNBAIOT 3KOCUCTEMBI. BaXKHO, YTO 3TN MeTO/bl MPeAoCTaBNA0T
dopmanm3oBaHHbIE CPEACTBA ANA MHTErpPaLmm 3HaHUIA KOPEHHbIX

HapOA0B 1 MECTHOIO HaceneHus B NOANTUKY. MNprMepaMmn MoryT CyXnTb
AVICKYCCMOHHbIE CEMUHAaPBbI, 3KCNePUMEHTbI M0 BbI6OPY, ONPOChI 1 COBMECTHOE
KapTorpadumposaHue.

OHW Hanbonee NOAXOAAT ANA HABNIOAEHWNS 3@ peasibHbIM MOBeAEeHNEM PbIHKA
N KONMYECTBEHHOW OLIeHKM SKOHOMUYECKO 3aBUCMMOCTI OT 3KOCUCTEM. DT
MeTO/bl N3MEPSIOT UHCTPYMEHTAIbHYIO LLEHHOCTb MPUPOAbLI MyTeM aHanm3a
TOro, Kak IF0AN pacnpeaenstoT CBoé BpemMs U AeHbr. Hanprmep, MeToabl
BbISIBNEHHbIX MPeANOUYTEHWNI, reJOHNCTUYECKOe LIeHO06pa3oBaHMe, METOAbI
pacyeTa TPAHCMOPTHbIX 3aTPAT U PaCUYETbl CTOMMOCTM 3aMeLLEeHKS.

OHW HEOBXOANMBI A1t CMATYEHUS! CIOXKHBIX KOHGAVKTOB MeXAy
3aMHTepeCcoBaHHbIMY CTOPOHAMMU, TAKMX Kak NpeaJ/iaraeMoe passuTie
NPUBPEXHBIX 30H NN CTPOUTENLCTBO JOPOT B BbICOKOrOPHbIX MecTax
06UTaHMSA, U AOCTUTAIOTCSA NYTEM CUHTE3a Hay4YHbIX AaHHbIX, 3aTpaT U
npeanonaraemMblix 06LLEeCTBEHHbIX BbIFr0A B NpoLiecce 06CyXAaeMoro NpuHaTUS
peLleHni. OHM COeANHSIOT Pa3INUHbIE CUCTEMbI 3HAHUIA 1 MOMOTatloT peLlaTb
KOMMPOMMCCHbIe cuTyauuu. Mprmepbl BKAKOYAOT MHOTOKPUTEPUAbHbINA
aHaNun3, CTPYKTYpPUPOBaHHOE MPUHSATME PeLLleHUiA, 06CyXAaeMyto AeHEeXHYH
OLEHKY 1 MOAENVNPOBaHME KOMMIEKCHOM OLLeHKN.



UTo6bI BbITY 3@ paMKX MPOCTOro NPU3HAHUSA 1 aKTUBHO COAECTBOBaTb
aHaNN3y 1 yyeTy 3TUX OLeHOK, MPaBUTeNbCTBA MOTYT NPUMEHATL CnejytoLine
cTpaTernyeckume noaxoAbl N NOANTUYECKME MHCTPYMEHTbI, HanpaB/ieHHble Ha
3 PexkTBHOE NCMONB30BaHME IKOCUCTEMHBIX YC/YT:

npaBuUTENbCTBA MOTYT NPOBOANTL MUNOTHbIE MPOEKThI MO OLleHKe 3KOCUCTEM
nyTem Co3AaHuA CreunanbHbIX 3KONOrMYeCKNX 30H UM COCPeoTOUNTb
BHMMaHWe Ha MPUOPUTETHbIX MPUPOAOOXPAHHBIX TEPPUTOPUSAX, TAKNX

KaK HaLMOHanbHble Napkuy, 3anoBeAHNKN b1opasHoobpasna nnu gpyrve
NoAo6Hble 06bEeKTbI. OTO MO3BOANT BAACTAM Ha MECTHOM YPOBHE TeCTUPOBaThb,
COBEpLLEHCTBOBATb 1 peryinpoBaTe MeXaHN3Mbl OLLEHKW 1 ayanTa, Npexae
YeM BHEAPATb VX B paMKax HaLMOHaNbHOM NOANTUKN.

B Lensix CTMMynnMpoBaHMS YacTHOMO cekTopa NpaBUTeNbCTBa MOTYT
NpeAoCTaBASATb HANOrOBbIE NIbFrOThbl, Cy6CUANN AV NPUBUNETMPOBAHHbIN
AOCTYN K PbIHKAM TeM KOMMaHWsIM, KOTOPbI€ aKTUBHO NMPOBOAAT ayAUT

CBOEro 3KO/I0rMYeCcKoro BO34eNCTBUA N MHBECTUPYHOT B BOCCTAHOB/IEHME
3KocMcTeM. HanpurmMep, noralleHve 3K0I0rM4Yeckoro AoJira MOXeT CNyXUTb
CTMMY/IOM AJ1s1 MPaBUTENbCTB K MPeA0CTaBAeHMIO NMPSAMbIX HA/IOrOBbIX

NbroT 3eM/ieBNageNnbLam 1 pepmepam, KOTopble MPUHMMAIOT peLleHne
COXPaHATb eCTeCTBEHHYH PaCcTUTENbHOCTb, YTO MNO3BOJIET HANPSAMYH YBA3aTb
bUHAHCOBBIN ayanT C COBNOAEHVEM IKONOTMYECKMX HOPM.

BblIlJlaTa KOMI'IGHCE!LI,VIVI MECTHbIM COO6LIJ,eCTBaM nnn semnesnagesibuam
3a nogaep>XaHme Taknx ycnyr, Kak 3alliTa 1eCOB B BEPXOBbAX PeEK ANd
obecrnevyeHuns kavecTtea BO/Abl B HXKHUX YacCTaX.



YYET NMPNPOAHOIO
KATMMUTAJIA

BAHKW CPEAbI
OBUTAHUA N KOM-
MEHCALUMNOHHbIE
MEPBI

FEHAEPHO-
YYBCTBUTE/IbHbIE
N VHKNHO3UBHbIE
noAxoAbl

BK/IOHEHNE CTOMMOCTU 3KOCUCTEMHDbIX YCNYT B OCHOBHbIE SKOHOMMNYeCKne
rnokasaTenu, Takme Kak BanoBoW BHyTpeHHI/IVI NpPoAayKT, C TeEM YTOObI
npaBuUTeENbCTBa MO OTCNEXUNBATb COCTOAHNE CBOUX MPUNPOAHbBLIX aKTUBOB U
npmenekaTb NMPOMbILLNTEHHOCTb K OTBETCTBEHHOCTW 3a NCTOLLEHWE PECYPCOB.

obecneyeHye TOoro, YTobbl 3aCTPONLLNKN KOMAEHCUPOBaNU HensbexHoe
BO3/eliCTBME Ha OKPY>KaIOLLIyHO CpeAy MyTeM MHBECTVMPOBAHUS B 3KBMBaJIeHTHbIE
Mepbl MO BOCCTAHOBNEHMIO 3KOCUCTEM B APYrX MecTax.

npu oLeHKe N yNpaBaeHn 3KOCUCTEMHbIMUW YCyramuy KpanHe BaXXHO
YUYNTbIBATb acnekTbl FeHAepPHOro paBeHCTBa N COLMANbHOMN NHKNHO3UN

(GESI), nockonbKy BbIroAbl U 6pemMsl 3KO0rMYecknX N3MeHEeHN
pacnpeseneHbl HepaBHOMepPHO. XXeHLLWHbI, KOPeHHbIe HapoAbl N Apyrve
MapruHan3vpoBaHHbIe rPYNrbl 3a4acTyto B Hanbo bLUen CTeNeHn 3aBUCAT
OT NPUPOAHLIX PECYpPCOB, HO NPV 3TOM VIMEIOT HaVMeHbLLee BANAHME Ha
peLueHns 0 3eMJ/1erno/ib30BaHNN U OFPAHNYEHHbIV AOCTYN K KOMMNeHcauun B
cnyyae yxyALeHusa COCTOSAHUSA 3KocucTeM. lNpaBuTeNnbCTBa M MHOTOCTOPOHHME
opraHuM3aumy MoryT YKpenuTb NpUHUMN cnpaBeA/IMBOCT/ NyTeM BKIHOYEHWSA
KpUTepueB MHKI3VBHOCTU B MOAUTUKY B 06/1aCTV IKOCUCTEMHbIX YCNYT,
NCMO/Ib30BaHUS AaHHbIX C Pa3byBKOM MO KaTeropusam 1 obecneyeHms
NPOLLeccoB y4acTuns, B KOTOPbIX 3HaYMMbIM 06pa3oM 3aeCTBOBaHbI
HeAO0CTaTOYHO NpeAcTaBieHHble rpynnbl. Noaxoa, yunTtbiBatowmin GESI,
NoBbILLAET KaK NermTUMHOCTb, Tak 1 3GPeKTUBHOCTb ynpaBneHns
3KOCUCTEMHBIMW yCyramm, obecreyrBas BOBAEYEHVE B MPOLLECC MPUHATUS
peLueHnin TeX, KTO B HanbobLLUel CTeneHn 3aBUCUT OT NPUPOAbI - U Hanbonee
yA3BUM B C/lydae ee yTpaThl, - a TakKe Nosiy4eHne MW BbIrog, OT YCTONYNBOrO
ynpasfieHus.
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XOTS KOHLUENUMSA 3KOCUCTEMHbIX YCYT ABASeTCS BeCbMa 3G PeKTUBHbBIM
WHCTPYMEHTOM A1 pa3paboTky MOAUTMKKW, OHa MOABepraeTcs PasnvNyHOWN
060CHOBAHHOM KPWUTUKE, OCOBEHHO B (CBA3M C ee aHTPOMOreHHoM
HanpaBNeHHOCTbIO, PWUCKOM  MNpeBpaLleHNs MNpupoabl B ToBap W
HECNOCOBHOCTbI0 YUMTbIBaTb TakMe HeraTMBHble SIBNEHUS, KaK KOHOAWKTI
MeXAy MAbMU N ANKUMW XXUBOTHBLIMU.

Ana npeofoneHnsa TakMX BbI30OBOB yUYpeXAeHUAM peKOMeHAYeTCA NepexoAnTb
K MCNONb30BaHUIO KOHUenuun «Bknag npmpoabl B Xn3Hb 4Yenoseka» (NCP).
KoHuenumsa NCP 6bina pa3pabotaHa MexnpaBUTeNbCTBEHHOW Hay4yHO-
nonuTMyeckor nnatGpopmoin No 6MopPasHOO06pPA3nNI0 M SIKOCUCTEMHBIM yCyram
(IPBES) n moxeTt paccmMaTpvBaTbCs Kak NpeeMHUK KOHLEeNUUmM 3KOCUCTEMHbIX
ycnyr (ES), yumTbiBatoLLasA BbICKa3aHHYH KPUTUKY U CTPeMSALLAACA K bonbLuein
WHKJTFO3UBHOCTW, NAOPaNAN3MYy U yyeTy KybTYPHbIX OCO6eHHOCTENN.



KnroueBble npuHUunsl KoHuenumumn NCP
(Bknag npupoabl B 6narornonyume
yenoBeKa)

NCP onpegensieTca Kak BK/1aZ XXMBOW NPUPOAbI - KaK
NONOXUTENbHbIN, Tak U OTPULIATENbHbIN - B KA4eCTBO
XXWU3HW NIOAEN.

B oTanume ot KOHLENLUNM SKOCUCTEMHBIX YCAYT ,

r4e Ky/lbTypHbIe YCNYrv BblgeneHbl B OTAE/bHYI0
kaTeroputo, NCP paccmaTpumBaeT KynbTypy Kak
HeoTbeM/IEMYHO YaCTb KaX/oro B3aMMoAencTBus
MeXAy YenoBeKoM 1 Npupoaon. KynbTypHble
MUPOBO33peHuns ONnpesensitoT TO, KaK MaTepunasibHbI,
perynvpyroLnii u HematepuanbHbliA BKNAA,
BOCMPVHMMAaETCS, OLLeHVBAETCHA N NCMO/Ib3YeTCH.

KoHuenuwms NCP yaenset ocoboe BHUMaHme
HemaTepmanbHbIM acrekTamM Bkaaga Npuposbl B
>KN3Hb YesioBeka, TaKMM Kak NoAAep>KKa APeBHUX
TPaANLMIA, CAMOBBITHOCTY KOYeBbIX CKOTOBOZOB

WU TPAANLMOHHBIX OXOTHWKOB, @ TakXXe CBA3eW C
KOHKpeTHbIMW NaHawadtamn, penbedpom niv Buaamu.

KoHuenumsa NCP aBHO yunTbiBaeT HeratneHoe
BO3JelNCTBME NPUPOAbI Ha YenoBeka NN CBA3aHHbIe C
3TUM U3LEPXKW, Takme Kak KOHQINKTbI MeXay NHo4bMN
N ANKNMU XXNBOTHBIMW. MpU3HaHWe 3TUX peannii umeet
peLuatoLLee 3HaYeHMe AN8 pa3paboTKn cnpaBeanBoi
NPUPOAOOXPAHHOMN NOANTUKMN.




a. BmecTo Toro Uto6bl NPUHYANTENBHO BNUCLIBATL MPUPOAHLIE 6iara B
OrpaHnyeHHble 3KOHOMUYEeCKMe KaTeropmm, B MeTOAax OLEHKM (Takmx Kak
MeTO/bl 3asiB/IeHHbIX NPeANoYTeHUI NN MeTOAa 06CYXAEHNS) MOXHO
MCMoab30BaTb MHOTOM/aHOBYHO OLleHKy. CneumanmcTbl Mo NJIaHNPOBAHMIO
MOryT NPYMEHSATb MeTOAbI 06CYXAEHWS, HappaTVBHbIE U y4acTne, KoTopble
yAensitoT 0coboe BHMMaHWe peanbHbIM MUPOBO33PEHUSIM, TPAANLMNSM
N LLIeHHOCTSIM MEeCTHOr0 HacesleHs. OTO BK/IOYaeT B cebs sBHOe
obbenHeHne CMCTeM 3HaHWNM KOPEeHHbIX HAPOAOB 1 MECTHOr0 HaceneH s
C HAYYHbIMW JAHHBIMW, YTO6bI yYecTb B3aMOCBS3aHHbIe U BHYTPEeHHMe
LleHHOCTU, He CBOAS X K e ANHOMY AeHEeXHOMY NnokasaTesnto.

b. Mpwn oueHKe NpoekTa 3aCTPOMKN CreLmanncTbl No NAaHNPOBAHNIO
MOTYT paccunTaTh He TONIbKO MaTepuasbHble 3aTpaThbl, Takme Kak notepu
ApeBecuHbl U cokpalleHne bnopasHoobpasns, HO U HeMaTepuanbHble
3aTpaThbl, HaNpMUMep, HapyLleHne LenoCTHOCTY CBSLLEHHOro MecTa Ui
BO34eMNCTBME Ha KYNbTYPHY CaMObBbITHOCTb COO6LLEeCTBa.

c. MonnTtrka MoxeT pa3pabaTbiBaTbCs C ABHOM Lie/iblo YyCTPaHeHs

ancbanaHca cun U COAENCTBMA  CNpaBefivBOMY U PaBHOMPaBHOMY
pacnpegeneHuto 6nar npmpogbl. 3To obecnevmBaeT 3HaUMMOe BOBEYeHMe
npaBoobnajartenen B MpoLecC OLUeHKW W MPUHATUSA peLueHni, a Takxe
rapaHTUpyeT, YTO MapruHaaM3MpoOBaHHbIE N MeCTHble coobLLecTBa He ByayT
Hecopa3mMepHO obpemeHeHbl pacxoAaMu, CBA3aHHbIMU C KOHGIMKTaMWU B
cepe oxpaHbl NPUPOABI, B TO BPeMS KaK BbIrOAbl pacrpeAensoTcs 3a Ux
npeaenamu.
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BBeaeHme n
obocHOBaHMe

ddbdeKkTrBHAA oxpaHa NPUPOAbI 3aBUCUT OT MOHUTOPUHIa U
oueHkn (M&E), Utobbl onpeaennTb, ABASAKOTCA N BMeLLaTeNbCTBa
N AeNCTBUSA aKTyalbHbIMU, 3PPEKTUBHBIMU U LOCTUTAKOT /I OHU
NoCTaBNeHHbIX Lene. TpaagnumoHHble noaxoasl K M&E, yacto
OCHOBAaHHbIe Ha TeopPUSX USMEHEHU N KapTUPOBaAHUW NPUYNHHO-
CNeACTBEHHbIX CBSI3e, NCTOPUYECKU peasin3oBbiBaNnCh Yepes
NcxoasLLMe npoLecchbl, NPy KOTOPbIX MeCTHble coobLuecTBa
paccMaTpuBaINCb Kak NaCcCUBHbIE NCTOYHUKN AAaHHbIX U
beHedbMUMapbl MPOeKTa, a He Kak paBHOMpPaBHbIe NAaPTHEPHI.

STV TPAAVLMOHHbIE PaMKK YacTO CO34at0T Pa3pbiB MexXay
oduLMaNbHLIMMN OTYETAMM MO NPOEKTY N peasibHOW XN3HbHO

Ha MecTax, YTO NPUBOAUNT K MepaM, KOTOpPble MOTYT BbIMNSAAeTb
3KOJI0rMYeck 060CHOBaHHbLIMM Ha BymMare, HO OCTaBaTbCA

HEeYCTOMYMBBLIMUN Ha MpaKTUKe.

CoBMeCTHbI MOHUTOPUHT 1 oueHka (PM&E) onpesenseTtca kak NoAxoa,
KOTOPbI BK/IKOYAET 1 yBaXaeT MECTHbIX YY4aCTHMKOB, YTO6bl UIMEHHO OHW
ornpeAenssiv BaxHble BONPOCbl MOHUTOPWVHIA, peLlani, Kak cobmpatb AaHHble,
aHaNM3NPOBaNy MOHUTOPUHIOBbIE JaHHbIE U BbISBAAAN yCNexu 1 npobiembl
AN KOPPEKTUPOBKM Kypca npoekTa. PM&E npeactaBnset coboin caur K
WNHKJTIO3UBHOW, 3TUYHOW 1 OPUEHTUPOBAHHOM Ha coobLLecTBO NpakTmnke. OH
paccMaTpmBaeT MeCTHble COObLLEeCTBA KaK aKTUBHbIX Y4aCTHUKOB NPUHATUSA
peLLeHnin, KOTopble ONpeAenstoT, YTo byaeT MOHUTOPUTBLCS, KaK AaHHbIe

6yAyT MHTEPNpeTUPOBaTbLCS U Kak pe3y/bTaTbl 6yAyT NCMONb30BaTLCA ANSA
afanTUBHOroO ynpaeneHuns. BHegpeHve PM&E - 3To He NpocTo cTpaternyeckuii
BbI6OP ANSA YNYyULLEHWA KavyecTBa AaHHbIX NN CO3JaHNA 60nee KOHTEeKCTHO
060CHOBAHHbIX NHAMKATOPOB; 3TO 3TNUYECKas HeEOBXOAMMOCTb, KOTOpPas yBaXkaeT
npaga, CyBepeHUTeT U TPAANLMNOHHbIE 3KOIOTMYeCcKMe 3HaHWSA TI0AEN, XUBYLLINX
B 3TUX NnaHawadTax.



QNS rocyapCTBEHHbIX OPraHOB, MHOFOCTOPOHHWX OpraHu3aumnin n Apyrmx
noaaep>XxmBaromnx cTpyktyp PM&E MoXeT NpesocTaBUTh HaAEXHbIN MeXaHN3M
NS COrnacoBaHUs MECTHbIX MPUPOAOOXPAHHBLIX YCUANI C HALMOHANbHbLIMN
cTpaTernsiMu coxpaHeHus 6rnopasHoobpasuns, Takumm kak NBSAP, 1
MeXAyHapOoAHbIMY 0653aTeNbCTBaMU, TakMMU Kak Lienn yctonumeoro passutums
(SDGs) 1 KyHbMUHb - MoHpeanbckasa FnobanbHasa pamoyHas nporpamMmmMa no
6ropasHoobpasmto (GBF). OcHOBbIBas NOAUTUYECKME MaHAATbl Ha peasibHOM
npakTuke, PM&E nogaepXuBaeT AeLeHTPasn3oBaHHOE yripaB/ieHVe,
MUHUMN3UPYET KOHPANKTBI B 06/1aCTV OXpaHbl NPUPOAbI, MOBbILLIAeT
NOAOTHETHOCTb 1 0becrneymBaeT 6osee NOAHOE COb6OAEHNE MeXAYHAPOAHbIX
COoLMaNnbHbIX U 3KONOrMYeCKUX CTaHAAPTOB. OH rapaHTMpYyeT, UTo pe3ynbTaThl
NPUPOLOOXPAHHOWN AeATeNbHOCTU ByAyT He TO/IbKO HayYHO N3MepUMbIMU,

HO 1 COLMAIbHO JIETUTUMHBLIMW, CNPaBeAINBLIMA N HAaXOAALLVIMUCA B
CO6CTBEHHOCTN MEeCTHbIX COOOLLIeCTB.

49



LleHHOCTb Noaxoaa

PM&E

Ncnonb3oBaHue I'IapTI/ICI/II'IaTI/IBHOVI MoAesnin Ana MOHNTOPUHIa U
OLUEHKW NMpeaoCTaBAdAeT PA YETKNX AOJITOCPOYHbIX NPENMYLLIECTB
KaK aAna cneuynasjimctoB B obnactun OXpPaHbl NpunpoAabl, Tak N AN
MECTHbIX 3aNHTEPECOBAHHbIX CTOPOH. K HAM OTHOCATCA:

NMOBbILIEHHOE
KAYECTBO
OAHHBIX U
OlMNEPATUBHOCTb
PEATMIPOBAHNA

PACLUMPEHWE
BO3MOXHOCTEN
COOBLLECTB U
PA3PELLEHWE
KOH®D/IMKTOB

BoBneueHve Tex, KTO HerocpeACTBEHHO  3aTPOHYT
NPUPOAOOXPAHHOM AeSATENbHOCTLIO, BaXHO AJ/IA MOAyYeHUs
TOYHbIX, JIOKaJIbHO OB6OCHOBAHHBLIX JaHHLIX W MO3BOJIAET
bbiCTpee  BbIABAATL  BO3HMKAKOLWME  NOKaNM30BaHHble
yrposbl. Hanpumep, MecTHble nMacTyxu WAM Mosib3oBaTenu
NeCHbIX Pecypcos, KOTOpble exejHeBHO NnepemMeLLatoTcs

no TeppuToOpUK, MOrYT OOHapPYXWUTb He3HauyuTeNbHble
N3MEHeHVs B MOBEAEHUN Pa3MHOXEHUS ANKOM Mpupoabl,
HE3aKOHHYI [JeATe/IbHOCTb WX MOABASAIOLMNECS YrpoO3bl
3aboneBaHN 3HaUUTeNIbHO 6bICTpee, YeM nepuoanyeckre
HayyHble unccnefoBaHUsA. [N rocyAapcTBeHHbIX OpPraHoB
3TO AornosiHAeT oduuUManbHble CeTU MOHUTOPUHra ="
3KOHOMUYeCKN 3PPeKTUBHO  3aronHAeT  KpuTudeckme
npob6esbl B JAHHBIX B TPYAHOAOCTYMNHbIX NaHALladTax.

Mpoueccbl PM&E ob6ecneumrBatoT, 4TobbI ronoca
MapruHanu3vpoBaHHbLIX rPynm, BKIKYas

YKEHLLUVIH, MOJIOAEXb, KOPEHHble Hapoabl U Apyrme
HeAonpeAcTaBAeHHbIe rPynnbl, 6bIAV YCAbILWAaHbI
3HauMMbIM 0bpa3om. PM&E no3sonseTt M peannsoBbiBaTb
CBOE NpaBo y4acTBOBaTb B MPUHATUW pPeLLeHNiA No
BOMpPOCaM, HaNpsaMyo BAUSIOWMM Ha UX CPeACcTBa K
CyLLEeCTBOBAaHMIO U KY/IbTYPHble naHawadTel. Koraa
coobLecTBa MMelOT 3aMHTepecoBaHHOCTL B Npouecce
OLleHKW, CONpOTMBEeHNE N KOHGINKTbLI MO NOBOAY
NPUPOAOOXPAHHBLIX MPUOPUTETOB 3HAUNTENBLHO
CHWYKATCA. ITO TakKXXe B 3HAUNTENbHON CTENEHN
COOTBETCTBYET HEOOXOANMbBIM NOANTUKAM COLMANBHbBIX
rapaHTuin, obecneyrBas crpaBeA/nBble U MHKIO3UBHbIE
pe3ynbTaTbl B 06/1aCTV OXPaHbl MPUPOAbLI N Pa3BUTUS.



rEHAEPHO-
YYBCTBUTEJ/IbHbIE
N MHKTHO3VBHBIE
PE3YJIbTATHI

®OPMUNPOBAHWE
AOBEPVA
PASBUTWE
NMOTEHUWMANA

STUYHOE
YTPABJIEHNE
OAHHBIMI

FeHaepHO-OpneHTNPOBaHHbIN PM&E BbIXoAUT 3a

PaMKV NPOCTOro BK/IKOYEHUS XXEHLLUMH B COOP AaHHbIX.
OH BbIABNSET N aKTUBHO yCTpaHseT 6apbepsl,
orpaHMymBaloLLMEe KX yYacTe, BKIoYas BpEMEHHbIe
OorpaHn4yeHuns n couuranbHble HOPMbI. VIHTerpaums
reHZepHoro aHanms3a B Au3ariH 1 npoLeccel

nossonset PM&E BbiABAATb pa3inumsa B BO34eNCTBUN
NPUPOA0OXPAHHBLIX MEP Ha XeHLLVH, MOJIOAEXDb 1
Apyrvie HejornpeacTaBaeHHble rpynnbl. [eHAepHo-
YyBCTBUTENbHbIV MNOAXOA NpesocTaBaseT pa3paboTyumkam
NOJINTUKN MeXaHW3M AJF BbIMOJIHEHNA MeXAYHapOoAHbIX
0653aTenbCTB B 061aCTu reHaepa (Hanpumep, LIYP 5 -
reH4epHoe paBeHCTBO).

[laHHBbI NpoLecc cnoco6cTByeT GOPMUPOBaAHNIO
B3aVIMHOTO 0BEpUS 1 MOAOTUETHOCTU MEXAY
crneymanucTaMm no oxpaHe NPUPOAbI U MECTHLIMMN
coobLLecTBamMu, a TakxKe PasBUBAET MECTHBbIN NoTeHUMarn,
TeXHNYECKNe HaBbIKW N TNAEPCTBO, YTO CyLLIECTBEHHO
CHUXAET A0NrOCPOYHbIe 3aTpaThl Ha obecrneyeHue
BbINO/IHEHNS NPOEKTOB 1 06ecreynBaeT yCTONUNBOCTb
nocse 3aBepLieHnss GMHAHCMPOBAHWA ANSt LOHOPOB.

PM&E Hanpsimyto cnocobcTByeT 60s1ee LWNPOKOMY
06CyXAeHWI0 CyBepeHuTeTa AaHHbIX KOPEHHbIX

HapOA0B 1 NMO3BONAET 3TUYHO 06paLLATLCS C JAHHBLIMU,
CO34aBaeMbIMV COO6LLECTBaMU. OTO MOXKET MOMOYb
rocyapCTBeHHbIM NPOrpaMMaM yBaxkaTb OBblUHbIe MPaBa
1 BbIMOJIHATE MeXAyHapoAHble 0bs3aTenbCcTBa B 061aCTn
npaB YenoBeka.
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KnrouyeBble
NpUHLMNbI

Ansa ycnewHon peannsaynn PM&E ctpaTterus

N Npouecchl 4OMKHbI 6bITb COBMECTHO
pa3paboTaHbl C y4aCTHUKaMWM Ha PpaHHMX 3Tanax
MPOEKTHOro LUK/a, a He paccMaTprBaTbCa Kak
BTOPOCTEMEeHHbI 31eMeHT.

CoBmecTHas pa3paboTka
NHANKATOPOB

YYacTHUKN JONKHBI COBMECTHO onpeaensTb N 0ToupaTb
NHANKATOPbI, UCMONb3yeMble A1 M3MEePeHns ycrexa
NPUPOAOOXPAHHbBIX UHNLMATUB. TU UHANKATOPbI JOJIKHbI
OTpaxaTb Kak MeCTHble NPUOPUTETLI, TaK 1 MOTPebHOCTN
NnpoekKTa, a TakXe CooTBeTCTBOBaThb Kputepnam SMART
(KOHKpEeTHbIe, N3MePUMbIE, JOCTUXVIMbIE, pe/ieBaHTHbIe
M OrpaHMyYeHHble No BpeMeHU). FocyAapCcTBEHHbIE
KOHCYNbTaHTbl Ha MeCTax M MHOrOCTOPOHHVE NapTHEPSI
AO/KHBI 6bITb YacTbiO JAHHOMO AManora ANs TOro, YTobbl
obecrneynTb ycrneLHoe conocTaBNeHne JIOKaNbHbIX
NHAMKATOPOB C HAaLMOHabHbIMY TpeboBaHUAMM
OTYETHOCTU N MHCTUTYLIMOHANbHBIMIN JIOTNYECKNMMA
pamkamu (logframes).




[MbK1e NHCTPYMEHTLI cbopa AaHHbIX

PM&E saBnsieTca agantmpyemMblM NHCTPYMEHTOM, KOTOPbI
BbINTPbIBAET OT NCMO/1b30BaHNA CMELLAaHHbIX MEeTO/0B
AN5 obecneyeHnss KOMMAEKCHOro NpeACcTaBNeHNs O
npoekTe. HCTPYMEHTbI A0/KHbI COOTBETCTBOBATL
npeAnoYTEHNAM COObLLLECTBA U MOTYT BapblpPOBaTLCA OT
dokyc-rpynn A0 NHTepBbLIO, O6LLIECTBEHHbLIX CEMUHAPOB

v rpynn B WhatsApp ¢ ncnonb3oBaHnem ¢oTo- 1
BUAeocbopa AaHHbIX. [0CysapCcTBEHHbIE OpraHbl MOTyT
obecneynTb COBMECTUMOCTb 3TUX MHCTPYMEHTOB /151 TOTO,
YTO6bLI aHHbIe COObLLEeCTB MOI/IV MHTErpPUPOBaTLCA B
HaLMOHaNnbHble 6a3bl JaHHbIX 6e3 yLlepba A1 MeCTHOro
BAajeHUsa AaHHbIMN.

CoBMECTHbIV aHaNn3 1 AeNCTBUS

CoobuwiectBam  MOXeT noTpeboBaTbCsd ObyyeHne W
noagepxka Ansa cbopa n aHanmsa AaHHbIx. ObyyeHne

n nwoboe  HeobxoanMMoe  obopysoBaHVE  JOMKHBbI
npejocTaBNsATLCA coobLiecTBaM. Pe3ynbTaThl

JO/MKHbI  MPeACTaBnAaTbCcA  obpaTHO  coobuiecTBy B
NpPeAnoYTUTENbHbIX, AOCTYMHbIX GopMaTtax, TakmX Kak
ayAnoBu3yanbHble Npe3eHTaunmy n/mnm BUAeo, Ytobsl

OHM Mornn uHbOpMMpOBaTbL MocCaejyloLlMe ajantaunm
npoekTa, pacnpejefnieHne pecypcoB U MOCTOSAHHYHO
KOPPEeKTMPOBKY Kypca. FocysapcTBeHHble OpraHbl

MOryT COBMECTHO COZeicTBOBaTb 3TMM MpoLeccam,
WHCTUTYLIMOHANN3MPOBaTb MeXaHN3Mbl 06PaTHO CBS3U

B pamkax perynsipHbiX aAMWHUCTPATUBHBIX 0630pOB U
NCNOJsIb30BaTh UX A/1S NOC/aeAyoLWMX aganTaumin NpoekTa,
pacnpejeneHns pecypcoB M MOCTOSHHOW KOPPEKTUPOBKM

Kypca.




TpebyeT TwaTeNbHOro, AeTaAn3nMpPOBaHHOIO
npoLiecca KapTUPOBaHNA 3aVIHTEPECOBAHHbIX
CTOPOH A1 BbIABNIEHNS BCEX
COOTBETCTBYIOLMX FPYrm, 3aTPOHYTbIX

WAV BOBIEYEHHBIX B MPUPOLOOXPAHHYIO
VHNLUMATMBY. DTO MOXET BK/t0YaTb
BblsiBNeHNe Kak popManbHbIX, Tak U
3aBUCALLX OT MPUPOAHbLIX PecypcoB
MOArpynmn, Ybs NoscegHeBHas XU3Hb
HaNpPsAMY CBA3aHa C 06bekTamm

OXpaHbl (HaNpuMep, NacTyxum, COOPLLNKN
HeJpeBecHbIX necHbIx npoayktos (NTFP),
pbi6aku 1 T.4.).

ObecneyeHue TOro, YTo6bI FO10Ca XEHLLNH,
MONOAEXN, KOPEHHbIX HAPOAOB U APYrnX
MaprHann3npoBaHHbIX rpynn 6biau
aKTUBHO BKJIHOYEHbI. DTO MOXeT noTpeboBaTb
npoBeAeHNs OTAeNbHbIX CEMUHAPOB UK
dokyc-rpynn ans 6e3onacHoOro yyéta
MEeCTHOWN AMHAaMWKN BNACTU N NepapxXnii,

rae oTAenbHble rpynmnbl MOryT YyBCTBOBaTb
cebs1 HeKoOMGOPTHO NPU OTKPLITOM
BbICKa3bIBaHWW.

iii. JoHeceHne Lenen, NoTeHUMaNbHbIX
ponei 1 NPAMbIX NPenMyLLecTB

PM&E ana npeoAoneHns BO3MOXHOMN
HepeLnTeNbHOCTU 1 0becneyeHmns
NHPOPMNPOBAHHOIO JO6POBOJILHOIO
y4acTus, yunTbiBas Takme GakTopsbl,
KakK HexBaTKa BpeMeHW, NpeablayLLni
HeraTUBHbIN OMbIT B3aMOAENCTBUS C
BHELUHVMMW YY4aCTHUKAMU N HeA0CTaTOK
yBEepPeHHOCTMU..

MpoBeAeHVe CeMUHApPOB A/ COBMECTHOM
pa3paboTkM  WMHAMKATOPOB, OTPaXatoLLMX
MeCTHble  MPUOPUTETBI,  LEHHOCTU 1
NOTPE6HOCTN MPUPOLOOXPAHHOIO MPOEeKTa.
BMecTo HaBsA3blBaHUSI MOAXOAA  MOXHO
MO3BOANTbL COOBLLECTBY OMNpeAennTb, Kak
BbIFISAUT yCnex Wi Heyaadya. Hanpuwmep,
eCIN JOHOP MOXET OTAaBaTb MNPUOPUTET
OXpaHsieMbIM  TEPPUTOPUAM, COOBLLECTBO
MOXeT Bbl6paTb Y/yylleHWe JOCTYMHOCTA
BOAbI NN CHUXEHME CyYaeB NoBpeXAeHUs
ypoxas AUKMMU XMBOTHbIMW B KayecTBe
OCHOBHbIX MHAMKATOPOB ycrexa.

ii. ObecneyeHre TOro, YTobbl COBMECTHO

BblOpaHHbIE VHAMKATOPbl COOTBETCTBOBAN
KpuTepmam SMART, 4TO6bI X MOXHO 6b1J10
HaAéXHO OTCNeXNBaTb BO BPEMEHM.

iii. BoB/ieueHme rocyapCcTBeHHbIX OpPraHoB

N MHOTOCTOPOHHWX NapTHEPOB B AaHHbI
Ananor, Ytobbl BbI6paHHbIE NHANKATOPBI
MOTMAK 6bITb YCNELHO CONOCTaB/eHbl € 6bonee
LIMPOKMMU TPeboBaHMAMN OTHETHOCTH

N MHCTUTYLMOHANbHBIMU 10TUYeCKUMN
paMKamMu.



[loCTrXeHMe cornacnsa OTHOCUTENbHO

TOro, Kak byayT cobnpaTbCs AaHHble.
NHCTpYyMeHTbl MOryT COOTBETCTBOBATb
npeanoYTeHMAM coobLuecTBa, y406CTBY

N MeCTHOM nHpacTpykType. MeToabl
MOryT BK/ItOUaTh GOKYC-rpynnbl, UHTEPBbHO,
06LLeCcTBEHHble CEMUHAPbI AV MOBUAbHbIE
NPUNOXEHUS C UCNO/Ib30BaHMeM GOTO- U
BUAEOAAHHbIX. [0CyAapCTBEHHbIE OpraHbl
MOryT obecrneymnTb COOTBETCTBME ITUX
WHCTPYMEHTOB HaLMOHaNbHbIM 6a3am
JaHHbIX 6e3 yulepba Ana MecTHO
COBCTBEHHOCTM Ha fAaHHbIE.

CneynanuncTbl B 06/1aCTV OXpaHbI

NPUPOAbI N MeHe Kepbl MPOEKTOB MOTYT
obecneyrBaTb NOCTOSTHHOE 0byuYeHwMe,
pecypcbl 1 060pyAOBaHME, YTOObI MECTHbIe
XUTenu obnajann TeXHNYecKMmm
3HaHMAMUN, HaBbIKaMW N YBEPEHHOCTbIO
ans 3dpekTBHOro 1 6esonacHoro cbopa
JAAHHbIX.

iii. ObecneyeHme TOro, YTo6bI AEATENBHOCTb

no cbopy AaHHbIX 6bl1a FPaMOTHO
CorsiacoBaHa C MeCTHbIMU UCTOYHMKAMU
CPeACTB K CyLLLeCTBOBAHMIO, YTObbI yyacTne
He 0Ka3blBaNo HeraTMBHOIO BISHUS Ha
AOXOAbI NN BbIXXMBaHMeE COObLLeCTBa.
Hanpumep, nsberaHne nepnogos, Koraa
NacTyxm HaXoAATCA Ha Bbinace.

CobnoseHne cyBepeHnTeTa JaHHbIX
KOpPeHHbIX HapoA0B, obecreyeHne

TOro, YT06bI COOHLLECTBO COXPAHSNO0

npaBo COH6CTBEHHOCTM Ha CBOW JaHHble

1 IBHO AaBaso cornacue Ha cnocobbl

NX yNpaBieHns, XpaHEeHNS U BHELLIHEro
NCMNO/Ib30BaHWSA, NMPY O4HOBPEMEHHOM
YyCTaHOBJIEHMN YETKMX MPOTOKOJIOB 3aLLNThI
AAHHbIX.

O6yuyeHre yyacTHNKOB 6a30BbIM METOAAM
aHanm3a AaHHbIX, YTO6bI OHU MOT/IN
COBMECTHO UHTEpPrpPeTUPOBaTh CO6paHHbIE
AaHHbIE, a He NepesaBaThb X BHELLIHMM
JKcrnepTam.

iii. MpeacTaBneHve pe3ynbLTaToOB COO6LLECTBY

C NCNosIb30BaHNEM MPEeANOYTUTENIbHbBIX
AOCTYMHbIX (I)OpMaTOB, ad He TOJZIbKO C/TO>KHbIX
aKageMmyeckmx CTaTUCTUYeCckKux OTYETOB.

iv. MpoBeaeHwe pokyc-rpynn ans

OCMbIC/IEeHSA pe3ynbTaTos., cbopa
06paTHOM CBA3N W TMPUHATUS Mep Ha

OCHOBE MOJIyUYEHHbIX JaHHbIX, YTO6bI
BHECTU  HEobXoAMMble  V3MEHEHUs B
MeponpusaTUS MpoeKTa, pacnpejeneHve

PecypcoB U1 MOCTOSIHHYH KOPPEKTUPOBKY
Kypca. [ocysapcTBeHHble oOpraHbl MOryT
y4yacTBOBaTb B COBMECTHOM MpOBeAeHUM
3TUX MPOLECCOB N NHCTUTYLMOHANN3aLNM
MexaHW3MOB 06paTHOl CBSA3M B pamKax
perynspHbiX agMUHUCTPATUBHBLIX 0630pOB,
AEMOHCTPUPYS, 4YTO BKJag coobuiecTBa
NPUBOAUT K KOHKPETHBIM AeCTBUSIM.
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PeLLueHne

NMHCTUTYUNOHA/TbHbIX
Bbl3OBOB

XoTta PM&E obecneynBaeT 3HaunTeIbHble JONrOCPOYHbIE MPeVMyLLeCcTBa

N OCHOBAH Ha 3TUYHbLIX NOAX0AAX, ero BHeApPeHne TpebyeT CyLeCTBEHHbIX
nepBOHaYaibHbIX MHBECTULMI B BbICTPanBaHWe J0Bepus, pa3suTne
noTeHuUmMana v ynpasjeHve B3aMMOOTHOLLEHUAMN. 3TO MHOIAa MOXeT BCTynaTb
B NPOTVBOpPEYMe C OKMNAAHUAMN N CPOKAMU TPAANLMOHHbIX MEXaHN3MOB
dnHaHcMpoBaHus. MNpu NAaHNPOBaHUKN U peanmn3auum noaxosos PM&E BaxHO
yuuTbIBaTh C/efyoLie MOMEHTbI:

1. PM&E no cBoel cyTn TpebyeT 60/bLLe BPEMEHM U PeCypCoB Ha
HayaNbHOM 3Tare rno CPaBHEHUIO C TPaANLMOHHBLIM M&E. 3To MOXeT
BCTYNaTb B NPOTMBOpPEeYME C XKECTKMMN CPOKaMM OTYETHOCTM JOHOPOB,
OPUNEHTUPOBAHHbLIX Ha ObICTPbIE N Ierko N3MepuMble pe3yNibTaTbl B
pamMKax KOPOTKUX LMKNOoB GnHaHCMpOBaHUS. O4HAKO Takme MHBEeCTULMN
3HaUNTENIbHO CHUXXAKT Noc/iefytoLLye 3aTpaThl, CBA3aHHbIE C MPOBaJioM
NPOEeKTOB, CONPOTUBAEHMEM COOOLLLECTB N HEOHXOAMMOCTbLIO YCUIEHHOTO
KOHTpOAA. NS CHYXEHUSA 3TOro NpoTUBOPeYmnst MHOrOCTOPOHHME
opraHv3aumm N rocyapcTBeHHbIe NMaaHoBble OpraHbl MOryT 3ak1ajblBaTb
B FPaHTbl rMbKMe HavanbHble $asbl, peaNnCTUYHbIE CPOKU U OTAE/bHbIe
6ro)KeTHble CTaTby AN obecneyeHmss HEO6XOAMMOW NapPTUCMNATUBHOMN
MoAroTOBKMW.



2. Mockonbky PM&E opneHTMpOBaH Ha NpUopuUTeTbl COObLLECTB 1 npouecc

06yuyeHus Mo Mepe peanusaummn, pesynbTaTbl He BCErga MOXHO 3apaHee
npeAckasaTtb. DTO MOXET Bbl3blBaTb COMPOTMB/IEHNE CO CTOPOHbI JOHOPOB,
KOTOpPbIM 60/1e€e NPUBbLIUHbI YCTOABLUNECH HUCXOASALLME METPUKM 1
rapaHTMpoBaHHble pe3ynbTaTbl. [lOHOPbI U FOCYyAapPCTBEHHbIe OpraHbl MOryT
npeozoneTb 3TO, BHeAPSA MNOAXOAbl aAaNTUBHOIO YrpaB/ieHWs, Nepexoas
OT XECTKNX KOHTPOJIbHbIX 3TanoB K rM6Koli oLeHKe, OPMEeHTUPOBAHHOM Ha
pesy/nbTaThbl.

CneumanucTbl B 061aCTV OXpaHbl MPUPOALI UTPAKT KIOYEBYHO POb

B npoasuxeHn PM&E Ha MHCTUTYyLMOHaNbLHOM ypoBHe. [1oCToAHHO
NnoBbILLAas 0CBeAOMIEHHOCTb O ero A0JIr0CPOYHbIX NpenmyLLecTsax, bonee
BbICOKOM AOCTOBEPHOCTN JAaHHbIX U 3TUYECKON 3HaYMMOCTN, OHUN MOTYT
CNoco6CTBOBaTb M3MEHEHWHO B3rNA40B JOHOPOB B CTOPOHY NOAAEPXKN
yCTOMUMBBIX, ynpaBasieMblX coobLLecTBaMm CUCTeM oLeHKU. NHTerpauus
npuHumnos PM&E B cTaHAapTHLIE onepauvoHHble rnpoueaypsl (SOP),
HaLUMOHa/IbHble MONTUYECKNE PAaMKU U PYKOBOACTBA MO AOHOPCKOMY
$1HaAHCMPOBaHMIO NO3BOAUT TPAHCGOPMMPOBATL NPUPOAOOXPAHHbBIE
NoAXo/bl B CTOPOHY YCTOMUMBbIX, OPUEHTMPOBAHHbIX Ha COO6LLECTBa
MoJenen oLeHKkn, obecneymnBatoLLmx 601ee BbICOKOE KauecTBO AaHHbIX,
3TNYeCcKyro 060CHOBAHHOCTb U YCTOMYMBOCTb.
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OCHOBHbIE ABTOPbl PEKOMEHAALLAW MO NONNTUKE,
NMEPEYNC/IEHHbBIE B AI®PABUTHOM NOPAAKE:

Abayn Bann Atné (HaumoHanbHoe areHTCTBO MO OXpaHe
okpy>xatoLeli cpeabl, ApraHuncraH)

BeHasup KabaeBa (PoHg cHexxHoro 6apca B KelprbidctaHe)
Bepmetr  TypcyHkynoBa (AMepUKaHCKMA  yHMUBepcUTET
LieHTpanbHol A3nn)

BorgaH Mpou (AyHalicko-KapnaTckas nporpamma)

YapyayTt Mwuwpa (MexayHapogHbli ¢oHA coxpaHeHust
CHexHoro 6apca)

Xnos Jlykac (MexayHapoAHbIA GOHJ COXPaHEHNS CHEXHOro
6apca)

Avnwukxa Wapma (PoHA oxpaHbl Npypoabl)

®apsuza dapxaH (Yayasan HAkA)

lyctap Camennyc (MexayHapoaHbli ¢GOHA coxpaHeHust
CHexHoro 6apca)

Xames Cadum (HaumoHanbHoe areHTCTBO
okpy>atoLeli cpeabl, AbraHuncTaH)

Xem Carap bBapan (MexayHapoaHbli $OHA CcoXpaHeHWUs
CHexHoro 6apca)

XoTnunH OmnycyHrry (Healthy Planet Indonesia)

WH3a KoHe (YHMBepcuTeT ®enukca Yoyas-byaHbn)

[xaBeg Moxammag Vk6an (Peace Schans)

OxeHHnpep CHenn PannmaH (MexayHapogHbIi  GOHA
COXpaHeHns CHeXHoro bapca)

Xoce SpHaH Capacona (CECARA)

XtonbeTT AHr (INRAE)

OxactnH  WaHtn AnekcaHgp (O6wwecTBO OXpaHbl AWKOW
npupoAabI)

KapeH ArababsH (BirdLinks Armenia)

Kapma CoHam (PoHg oxpaHbl Ipupoabl)

Koyctybx Llapma (MeXayHapoaHbIi ¢$OHZ coxpaHeHus
CHeXHoro bapca)

Ky6aHblubek Xymabari yyny (PoHg cHexHoro 6apca

B Kbiprei3ctaHe)

KynbxywwaHcnmHrx CypbasaHLwu (PoHA 0XpaHbl MpUpoabl)
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Motdynna Caxmnb3aga (HaumoHanbHOe areHTCTBO MO OXpaHe oKpyxXaroLel
cpeapbl, AbraHucTaH)

MaHy HunkaHaxaH (Uaes Kynbtypa VHaunS)

MatTnac duxtep (PoHg Cartier)
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Mxy6 fopaxe (OTaen oxpaHbl NPUPOAbI)

Pogpuro A. MeaenbuH (JleTyune mbiwn ctpaH FnobansHoro HOra)

MNa6no Napcusa bopboporny (BcemmpHoe 061,eCcTBO OXpaHbl MUHTBLHOB)
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Cypw BeHkaTauanam (MexayHapOoAHbI GOHZ COXpaHeHMs CHeXHOoro bapca)
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	РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОЛИТИКЕ № 13
	(ОБНОВЛЕННОЕ ИЗДАНИЕ):


	Устойчивое развитие экономики и сохранение биоразнообразия  в ареалах обитания снежного барса
	Введение
	В 2017 году под руководством Президента страны, правительство Кыргызстана провело во второй раз Международный форум по сохранению снежного барса и его экосистем в городе Бишкек.
	В рамках этого мероприятия был проведён Форум по зелёным инвестициям, для того, чтобы продемонстрировать инвестиционный климат в странах ареала обитания снежного барса и пригласить частный сектор изучить инвестиционные возможности в экологически устойчивых и неразрушающихся секторах.
	Форум представил возможность для привлечения инвестиций в ареалах обитания снежного барса, которые дополняют действия по сохранению на местах, а не противоречат им. Был подчеркнут необходимый подход к развитию, который ставит приоритет на сохранение природы для экономического развития.
	Бишкекская декларация 2017 года, принятая совместно 12 странами ареала обитания снежного барса, отметила необходимость стимулирования зелёных инвестиций и внедрения зелёной инфраструктуры, одновременно стремясь проводить экономическую оценку экосистемных услуг. Этот консультативный документ является продолжением итогов Форума по зелёным инвестициям 2017 года и представляет концептуальные основы для выработки политических решений.
	Подход “Сохранение ради развития”
	Подход «сохранение ради развития» разработан с учетом пространственных особенностей и локального контекста, опираясь на пять ключевых «столпов», призванных обеспечить сохранность биоразнообразия, культурного наследия и экономического благополучия. Эти пять принципов подробно описаны ниже:

	1. Пространственно-ориентированная система
	природоохранного планирования  2. Ориентация на экосистемные услуги  3. Модель устойчивых ценностно-ориентированных
	предприятий
	4. Социально-экономическая инклюзивность 5. Широкое сотрудничество
	Подход можно рассматривать как имеющий краткосрочные и долгосрочные результаты. Краткосрочные результаты заключаются  в обеспечении политической поддержки подхода «сохранение ради развития»; привлечении инвесторов для предоставления ресурсов и передачи знаний; а также в мотивации и поддержке местных сообществ и предпринимателей к участию и принятию ответственности.
	Поддержка со стороны правительства, глобальные инвесторы и  местные партнёрства могут привести к долгосрочному эффекту - защите биоразнообразия при одновременном обеспечении экономического развития и повышении благосостояния людей в целевых территориях.

	Пять столпов подхода «сохранение ради развития»
	1. ПРОСТРАНСТВЕННО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ СИСТЕМА
	ПРИРОДООХРАННОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

	«КРИТИЧЕСКАЯ ЗОНА ДЛЯ ДИКОЙ ПРИРОДЫ (ИЗБЕГАТЬ)»
	«ЗОНА РЕСУРСОВ ЭКОСИСТЕМЫ (МИНИМИЗАЦИЯ)»
	«ЗОНА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ ЭКОСИСТЕМЫ (ВОССТАНОВЛЕНИЕ)»
	«ЗОНА ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ (КОМПЕНСАЦИЯ)»
	Критическая зона для дикой природы
	Приоритет: Сохранение биоразнообразия и дикой природы  Иерархия смягчения воздействия: ИЗБЕГАНИЕ
	Запрещается постоянная инфраструктура или жильё
	Исследования, мониторинг и охрана
	Регулируются визиты, временный лагерь для исследований
	Очень низкая интенсивность выпаса скота при необходимости
	Поддержка популяции дикой природы (Nc) на уровне их пропускной способности (K) в долгосрочной перспективе, создание условий, при которых рождаемость (bc) превышает уровень смертности (mc), а уровень эмиграции (ec) значительно выше уровня иммиграции (ic), чтобы обеспечить эффект перераспределения:
	Nc ≈ K
	bc > mc
	ec >> ic
	Зона ресурсов экосистемы
	Приоритет: Сохранение лесов, местообитаний и экосистемных услуг Иерархия смягчения воздействия: ИЗБЕГАНИЕ / МИНИМИЗАЦИЯ
	Запрещены любые действия, приводящие к деградации или загрязнению
	Ресурсы экосистемы идентифицированы и защищены
	Обеспечен поток экосистемных услуг для населения вниз по течению
	Исследования, мониторинг и охрана
	Устойчивая, энергоэффективная инфраструктура
	Поддержка популяции дикой природы (Nes) близкими к их пропускной способности (K) в долгосрочной перспективе, создавать условия, при которых рождаемость (bes) превышает уровень
	смертности (mes), а уровень эмиграции (ees) выше уровня иммиграции (ies), чтобы обеспечить эффект перераспределения:
	Nes ≈ K
	bes > mes
	ees > ies
	Зона использования ресурсов экосистемы
	Приоритет: Сбор экосистемных ресурсов для благосостояния человека Иерархия смягчения воздействия: МИНИМИЗАЦИЯ / ВОССТАНОВЛЕНИЕ
	Выпас скота, пчеловодство, устойчивый сбор других экосистемных ресурсов, таких как чистая вода и др.
	Зона экономического развития
	Приоритет: Промышленное и сельскохозяйственное производство
	Иерархия смягчения воздействия: КОМПЕНСАЦИЯ
	Агропереработка и другие отрасли промышленности, специальные экономические зоны
	Этот подход к зонированию, использованию и иерархии смягчения воздействия может служить основой для усилий по сохранению природы и планирования землепользования. Например, критические зоны для дикой природы и зона ресурсов экосистемы эффективно выполняют функции, аналогичные тем, которые обычно выполняет охраняемая территория.
	Зона сбора ресурсов экосистемы позволяет устойчивое использование природных ресурсов (например, выпас скота, орошаемая вода, вода  для бытовых нужд, лекарственные растения, экотуризм), тогда как  зона экономического развития предназначена для инфраструктуры, производства, жилья и других потребностей предприятий. Все  предприятия, расположенные в этой зоне, должны соблюдать данную пространственно-ориентированную систему сохранения и управления экосистемными услугами, помимо выполнения других соответствующих стандартов устойчивого развития и сертификации. В отличие от существующих систем землепользования, в этой модели различные зоны и виды деятельности обычно взаимосвязаны и служат источниками ресурсов друг для друга.
	2. ОРИЕНТАЦИЯ НА ЭКОСИСТЕМНЫХ УСЛУГАХ В модели «сохранение ради развития» ключевые ландшафты не рассматриваются исключительно как двигатели экономического роста  или источники экосистемных услуг, и их не предполагается превращать  в неприкосновенные зоны для строгой охраны биоразнообразия. Вместо этого они рассматриваются как взаимосвязанные социально-экологические системы, в которых необходимо сохранять как биоразнообразие, так и запасы экосистемных услуг, а потоки экосистемных услуг использовать устойчиво для благосостояния человека и экономического роста (Рисунок  3).
	Таким образом, подход включает в себя: (i) разработку всестороннего понимания общества и землевладения,  а также экономическую и социокультурную оценку и картирование экосистемных услуг (ЕС) ландшафта; (ii) создание системы управления, которая оптимизирует использование ЕС для благосостояния,  одновременно сохраняя биоразнообразие, защищает идентичность  людей и их священные места, способствует общественному благу и повышает устойчивость социально-экологических систем; (iii) организацию предприятий, которые соблюдают систему управления, а также другие системы устойчивого развития и сертификации, установленные и контролируемые органами управления и надзора.

	БЛАГОСОСТОЯН И Е ЧЕЛОВЕКА
	ЛАНДШАФТНАЯ ЗОНА
	ЭКОС И СТЕМНЫЕ УСЛУГ И
	3. МОДЕЛЬ ПРЕДПРИЯТИЯ, СОЗДАЮЩЕГО УСТОЙЧИВУЮ ЦЕННОСТЬ
	4. СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАВЕНСТВО
	5.ШИРОКОЕ ПАРТНЁРСТВО
	Предприятия на базе местных сообществ (CBEs) в сфере  охраны природы
	Что такое CBEs (предприятия на  базе местных сообществ)?

	Возникновение предприятий  на базе местных сообществ (CBEs) в сфере охраны природы
	Ключевые характеристики включают:
	Проблемы, с которыми сталкиваются природоохранные предприятия на базе сообществ (CBEs)
	Согласование охраны природы и средств к существованию: Обеспечение устойчивых доходов через экологически безопасный туризм, устойчивое использование экосистемных услуг и производство продукции с добавленной стоимостью, соответствующей экологическим ограничениям.
	Развитие местного потенциала: Заранее предоставлять обучение по экологическому мониторингу, управлению бизнесом и разрешению конфликтов. Создание долгосрочных программ наставничества.

	Прозрачное управление: Создание справедливых правил принятия решений и распределения выгод через инклюзивные управленческие комитеты для укрепления доверия.
	Адаптивные бизнес-модели: Создание гибких предприятий с диверсифицированными источниками дохода. Со временем снижать зависимость от внешних организаций.
	Рынки и партнёрства : Развитие сильного бренда, подчёркивающего охрану природы и расширение прав местных сообществ. Установка стратегического партнёрства для выхода на новые рынки.
	Финансовое управление и мониторинг: Внедрять прозрачную систему бухгалтерского учёта. Регулярно отслеживать экологические последствия, социальные выгоды и финансовые показатели.
	Операционализация
	Возможность диалога между заинтересованными сторонами (отдельными людьми, лидерами мнений и сообществами), а также институтами (правительствами, организациями и брендами) для совместного создания подхода к ведению бизнеса, который учитывает особенности природных экосистем (людей, животных и растений).

	Урегулирование конфликтов, связанных с ущербом, причиненным дикой природой
	Введение и терминология
	Термин «конфликт между человеком и дикой природой» широко используется для описания ситуаций, когда  дикие животные негативно влияют на жизнь и средства к существованию людей. Однако формулировка этого термина подразумевает прямое, враждебное противостояние между людьми и дикой природой. Это чрезмерный упрощение сложной ситуации, где в большинстве случаев конфликт на самом деле представляет собой конфликт между людьми, где существуют разные ценности и интересы, и где одна сторона ставит во главу угла сохранение видов, а другая стремится обеспечить безопасность или средства к существованию  людей. Лучше отказаться от использования термина «конфликт между  человеком и дикой природой» или его вариантов и называть эти ситуации либо конфликтом в сфере охраны природы, либо просто ущербом, причиненным дикими животными.

	Важно понимать, что при сосуществовании людей и дикой природы неизбежен определенный уровень ущерба интересам человека.  Например, сельскохозяйственные культуры и домашний скот являются привлекательными ресурсами для диких животных. Когда конфликты возникают вблизи мест обитания диких животных, их невозможно полностью исключить, и в лучшем случае их можно регулировать.  Для государственных учреждений, многосторонних организаций и  других поддерживающих структур переосмысление этого вопроса с «искоренения или разрешения конфликтов» на «управление конфликтами и сосуществование» является важным политическим сдвигом.  Интегрируя экологическую науку, традиционные знания, человеческий аспект культуры, гендерные вопросы и принципы равенства, а также этические рамки управления, такие как свободное, предварительное и информированное согласие (FPIC), правительства и учреждения могут разрабатывать устойчивые стратегии смягчения конфликтов, которые соответствуют национальным целям в области биоразнообразия, международным социальным гарантиям и обязательствам в области прав человека.
	Ценность этичного подхода к совместному проектированию
	b.
	Реакция людей на ущерб, наносимый  дикими животными, в значительной степени определяется культурными факторами, соотношением сил и гендерными аспектами (например, женщины, как правило, несут скрытые материальные или эмоциональные издержки, связанные с убытками, причиняемыми дикими животными). Использование таких концептуальных моделей, как принципы PARTNERS, позволяет обеспечить учет мнений маргинализированных групп в процессе урегулирования конфликтов, одновременно непосредственно выполняя требования в области справедливого развития и  политики социальных гарантий.
	c.
	Сочувствие и быстрая реакция являются основополагающими принципами управления конфликтами. Разработка протоколов для оказания немедленной и сострадательной поддержки (например, контрольные списки для быстрого реагирования) снижает уровень гнева и может  предотвратить убийства в отместку.
	d.
	Реактивные меры, принимаемые сверху вниз, такие как переселение или отлов диких животных, подвергаются тщательному анализу, как  правило, являются дорогостоящими и зачастую экологически неэффективными. Расширение прав  и возможностей местных сообществ посредством совместно разработанных подходов обеспечивает ответственность на местном уровне и снижает долгосрочную нагрузку на государственные органы  в плане обеспечения соблюдения законодательства.
	Ключевые принципы и их реализация
	Для успешной реализации стратегий управления конфликтами
	необходимо учитывать контекст и разрабатывать их совместно с пострадавшими сообществами, а не навязывать извне.

	Преодоление институциональных трудностей
	Превращение управления конфликтами из реактивной
	практики в проактивную модель, основанную на сосуществовании, требует преодоления укоренившихся финансовых и бюрократических препятствий:

	РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОЛИТИКЕ № 16: Оценка экосистемных  услуг и вклада  природы
	Введение и обоснование
	Для государственных органов, многосторонних организаций и специалистов по планированию развития учет экосистемных услуг в процессе принятия решений - это не просто экологический выбор, а важнейшая макроэкономическая необходимость. Что еще более важно, крайне важно найти баланс в ситуациях, когда деградация экосистем создает прямые системные риски для стабильности национальной экономики, что выражается в конкретных финансовых убытках, таких  как увеличение затрат на ликвидацию последствий стихийных бедствий  в случае неконтролируемых наводнений, снижение урожайности сельскохозяйственных культур из-за потери естественных опылителей  и негативное воздействие на средства к существованию сельского населения, зависящего от природных ресурсов. Признавая вклад природы и обеспечивая его оценку, правительства могут обеспечить долгосрочную экономическую устойчивость, выполнить международные обязательства и предотвратить дорогостоящие социально-экологические конфликты.
	Внедрение концепции экосистемных услуг является жизненно важным сдвигом в политике, но встречает сопротивление из-за нежелания экономических систем проводить аудит (или платить) за ресурсы (экосистемные услуги), к которым они до сих пор имели бесплатный  доступ. Трудно изменить представление о природе с «центра затрат» или пассивного фона на признанный природный капитал. Однако, учитывая  эти ценности, правительства и учреждения могут сбалансировать национальные цели экономического развития с международными обязательствами в области биоразнообразия, обеспечивая устойчивый доступ к услугам, которые лежат в основе благополучия людей и местной, национальной и глобальной экономики.
	Концепция ценности экосистемных услуг
	1. Биофизические показатели:
	2. Денежные показатели:
	3. Социокультурные показатели:
	Основные принципы и методы реализации
	БИОФИЗИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ

	МЕТОДЫ, ОСНОВАННЫЕ НА ОПРОСАХ
	МЕТОДЫ, ОСНОВАННЫЕ НА ПОВЕДЕНИИ
	ИНТЕГРАТИВНЫЕ МЕТОДЫ
	Смягчение конфликтов и преодоление институциональных проблем
	Признание роли экосистемных услуг способствует налаживанию конструктивного диалога и помогает заинтересованным сторонам перейти от восприятия природоохранной деятельности как угрозы развитию  к осознанию взаимной взаимозависимости.
	Чтобы выйти за рамки простого признания и активно содействовать  анализу и учету этих оценок, правительства могут применять следующие стратегические подходы и политические инструменты, направленные на эффективное использование экосистемных услуг:
	правительства могут проводить пилотные проекты по оценке экосистем путем создания специальных экологических зон или сосредоточить внимание на приоритетных природоохранных территориях, таких  как национальные парки, заповедники биоразнообразия или другие подобные объекты. Это позволит властям на местном уровне тестировать, совершенствовать и регулировать механизмы оценки и аудита, прежде  чем внедрять их в рамках национальной политики.
	В целях стимулирования частного сектора правительства могут предоставлять налоговые льготы, субсидии или привилегированный доступ к рынкам тем компаниям, которые активно проводят аудит  своего экологического воздействия и инвестируют в восстановление экосистем. Например, погашение экологического долга может служить стимулом для правительств к предоставлению прямых налоговых  льгот землевладельцам и фермерам, которые принимают решение сохранять естественную растительность, что позволяет напрямую увязать финансовый аудит с соблюдением экологических норм.
	выплата компенсаций местным сообществам или землевладельцам за поддержание таких услуг, как защита лесов в верховьях рек для обеспечения качества воды в нижних частях.


	включение стоимости экосистемных услуг в основные экономические показатели, такие как валовой внутренний продукт, с тем чтобы правительства могли отслеживать состояние своих природных активов и привлекать промышленность к ответственности за истощение ресурсов.
	обеспечение того, чтобы застройщики компенсировали неизбежное воздействие на окружающую среду путем инвестирования в эквивалентные меры по восстановлению экосистем в других местах.
	при оценке и управлении экосистемными услугами крайне важно учитывать аспекты гендерного равенства и социальной инклюзии  (GESI), поскольку выгоды и бремя экологических изменений  распределены неравномерно. Женщины, коренные народы и другие маргинализированные группы зачастую в наибольшей степени зависят  от природных ресурсов, но при этом имеют наименьшее влияние на решения о землепользовании и ограниченный доступ к компенсации в случае ухудшения состояния экосистем. Правительства и многосторонние организации могут укрепить принцип справедливости путем включения критериев инклюзивности в политику в области экосистемных услуг, использования данных с разбивкой по категориям и обеспечения процессов участия, в которых значимым образом задействованы недостаточно представленные группы. Подход, учитывающий GESI, повышает как легитимность, так и эффективность управления экосистемными услугами, обеспечивая вовлечение в процесс принятия решений тех, кто в наибольшей степени зависит от природы - и наиболее уязвим в случае ее утраты, - а также получение ими выгод от устойчивого управления.
	Ответ на критику и развитие концептуальных моделей
	Ключевые принципы концепции NCP (Вклад природы в благополучие человека)
	Для внедрения концепции NCP политики и практикующие специалисты должны скорректировать свои методы оценки и планирования. В частности:
	Cовместный мониторинг и оценка (PM&E) в природоохранных ландшафтах
	Введение и обоснование
	Для государственных органов, многосторонних организаций и других поддерживающих структур PM&E может предоставить надёжный механизм для согласования местных природоохранных усилий с национальными стратегиями сохранения биоразнообразия, такими как NBSAP, и международными обязательствами, такими как Цели устойчивого развития (SDGs) и Куньминь - Монреальская Глобальная рамочная программа по биоразнообразию (GBF). Основывая политические мандаты на реальной практике, PM&E поддерживает децентрализованное управление, минимизирует конфликты в области охраны природы, повышает подотчётность и обеспечивает более полное соблюдение международных социальных и экологических стандартов. Он гарантирует, что результаты природоохранной деятельности будут не только научно измеримыми,  но и социально легитимными, справедливыми и находящимися в собственности местных сообществ.
	Ценность подхода PM&E
	Использование партисипативной модели для мониторинга и оценки предоставляет ряд чётких долгосрочных преимуществ как для специалистов в области охраны природы, так и для местных заинтересованных сторон. к ним относятся:
	ПОВЫШЕННОЕ КАЧЕСТВО ДАННЫХ И ОПЕРАТИВНОСТЬ РЕАГИРОВАНИЯ
	РАСШИРЕНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ СООБЩЕСТВ И РАЗРЕШЕНИЕ КОНФЛИКТОВ


	ГЕНДЕРНО- ЧУВСТВИТЕЛЬНЫЕ И ИНКЛЮЗИВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
	ФОРМИРОВАНИЕ ДОВЕРИЯ И РАЗВИТИЕ ПОТЕНЦИАЛА
	ЭТИЧНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ДАННЫМИ
	Ключевые принципы
	Для успешной реализации PM&E стратегия
	и процессы должны быть совместно разработаны с участниками на ранних этапах проектного цикла, а не рассматриваться как второстепенный элемент.
	Совместная разработка индикаторов

	Гибкие инструменты сбора данных
	Совместный анализ и действия
	PM&E на практике
	Этап 1:  Идентификация заинтересованных сторон и вовлечение
	Этап 2:  Совместное проектирование и сотрудничество для разработки индикаторов

	Этап 3:  Развитие потенциала мониторинга и сбор данных
	Этап 4:  Управление данными, совместный анализ  и обратная связь
	Решение институциональных  вызовов
	2.
	3.
	Поскольку PM&E ориентирован на приоритеты сообществ и процесс обучения по мере реализации, результаты не всегда можно заранее предсказать. Это может вызывать сопротивление со стороны доноров, которым более привычны устоявшиеся нисходящие метрики и гарантированные результаты. Доноры и государственные органы могут преодолеть это, внедряя подходы адаптивного управления, переходя  от жёстких контрольных этапов к гибкой оценке, ориентированной на результаты.
	Специалисты в области охраны природы играют ключевую роль  в продвижении PM&E на институциональном уровне. Постоянно повышая осведомлённость о его долгосрочных преимуществах, более высокой достоверности данных и этической значимости, они могут способствовать изменению взглядов доноров в сторону поддержки устойчивых, управляемых сообществами систем оценки. Интеграция принципов PM&E в стандартные операционные процедуры (SOP), национальные политические рамки и руководства по донорскому финансированию позволит трансформировать природоохранные подходы в сторону устойчивых, ориентированных на сообщества моделей оценки, обеспечивающих более высокое качество данных, этическую обоснованность и устойчивость.
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